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CONTEXTO FiGura 1 ) PArTICIPACION DE LA CARTERA AGREGADA

La economia paraguaya continud su crecimien- 123%
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to tal como lo viene haciendo desde hace 5 80%

anos. En el 2008 el PIB crecio 5.8% atin con los 70%
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efectos iniciales de una crisis financiera inter- :E:

nacional y terminé el afio con una inflacién de 40%
7.5%. Por otro lado, en agosto de 2008, Fernan- 30%
do Lugo del partido Alianza Patridtica, llegé a ig:
la presidencia luego de 61 afios en el gobierno 0%

del Partido Colorado, lo que marcé un hito his-
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en el Sistema Bancario y Financiero' donde los
Créditos Vigentes del Sector No Financiero
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Fuente: MIX, elaboracion propia con datos no ajustados.

FiGURA 2 ) SALDO DE CARTERA AGREGADA POR GRUPO PAR
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= Tendencia a otorgar mas préstamos Paraguay RSA NSA
para la Microempresa.
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Fuente: MIX, elaboracion propia.
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1 Informe Econdmico — Diciembre 2008. Banco Central del
Paraguay. http://www.bcp.gov.py/gee/iec/08/12/dic.pdf
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MicrorFINANZAS DE PARAGUAY: INDICADORES CLAVES 2008

INDICADORES DEL BENCHMARK

Indicador Saldos Tendencia
Préstamos (Miles) * 3754 @
Prestatarios (Miles) * 301.3 1
Cartera de Préstamo (Mill. USD) * 338.2 @
Cartera por Prestatario (USD) * 1,122 @
Profundidad de Alcance ** 51.0% i
Activo Total (Mill. USD) * 448 i
Deuda / Capital 53 @
ROA 4.0% @
Rendimiento Nominal de Cartera 33.4% 4
Eficiencia en Escala 23.2% iy
Cartera en Riesgo > 30 dias 2.8% 4

* Datos agregados de 6 IMF, los demds benchmarks son medianas. Tendencia de 3 anios.

** Cartera Promedio por Prestatario | INB per Capita.

IMFs por ALCANCE *

Prestatarios

1 Banco Familiar 102,466
2 FIELCO 58,188
3 Visién Banco 53,705
4 Interfisa Financiera 51,321
5 Fundacion Paraguaya 34,222
6 Fundacién Microsol 1,421

Cartera Bruta
84,535,058
55,238,758
139,143,015
47,248,248
11,429,891

656,803

* Definido como Niimero de Prestatarios Activos. Cartera Bruta en USD.

IMFs pPoR EFICIENCIA *

Efic. por Escala Costo x Prest.
170
429
169
218
119

1 Interfisa Financiera 17.9%
2 Vision Banco 17.9%
3 Banco Familiar 21.5%
4 FIELCO 25.0%
5 Fundacion Paraguaya 33.9%
6 Fundacién Microsol 50.2%

* Definido como Gastos Operacionales / Cartera Bruta. Costo por Prestatario en USD.

OBLIGACIONES POR RANGO DE PLAZO

Plazo de (Porcentajes)
Obligaciéon Total MN
Hasta 1 aho 32.0% 70.0% 30.0%
De 1 a2 afos 14.3% 42.6% 57.4%
De 2 a3 afios 6.0% 92.4% 7.6%
De 3 a4afnos 21.1% 0.0% 100.0%
De 4 a5 afos 3.5% 56.8% 43.2%
Mayor a 5 afos 23.0% 3.9% 96.1%
Total 100.0% 36.3% 63.7%

* Distribucion porcentual. Vertical para total. Horizontal por monedas.
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RENTABILIDAD: VARIACION EN ROA Y ROE
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La cartera de créditos y el nimero de prestatarios de
las IMF de Paraguay se incrementaron en 64% y 19%
respectivamente, en valores agregados de tendencia
por tipo de crédito, superando las tasas logradas en el
afio anterior, de 44% en cartera de créditos y 4% en
nimero de prestatarios.

Si bien todos los tipos de productos incrementa-
ron el nimero de créditos para el 2008, se observé
una tendencia hacia el aumento de la participacion
del nimero de créditos de Microempresa (de 33% a
41%), y de continuar esta tendencia podria llegar a
igualar a la participacion de créditos de Consumo,
que descendié de 67% a 58%. De esta manera las
IMF de Paraguay habrian optado por orientar la co-
locacién de créditos hacia sectores productivos, re-
definiendo este mercado tradicionalmente enfocado
al crédito de consumo.

Todos los saldos de cartera por tipo de crédito de las
IMF de la muestra lograron tasas de crecimiento su-
periores a las alcanzadas el afio pasado, con excep-
cidén de la cartera Microempresa que crecié 50%, sin
embargo junto al crecimiento de la cartera Comercial
(160%), fueron las tasas de crecimiento mds destaca-
das del afo.

FINANCIAMIENTO DE PASIVOS

= Las IMF se financiaron con préstamos en
moneda extranjera a tasa fija y no mayores al
7.5%

Ficura 3 ) OBLIGACIONES Por Tipo DE DEUDA (PORCENTAJES)

Tipo de Obligacion Total MN ME
Préstamos 90.2% 39.6% 60.4%
Sobregiros 0.5% 100.0% 0.0%
Deuda Subordi-

nada 9.4% 0.0% 100.0%
Total | 100.0% | 36.0% | 64.0%

Fuente: MIX, Funding Liabilities Database 2008.

Ficura 4 ) OBLIGACIONES Por Tipo DE TASA (PORCENTAJES)

Tasa de Interés

Fija 76.8% 35.2% 64.8%

Flotante 23.2% 39.3% 60.7%

100.0% 36.2%

Fuente: MIX, Funding Liabilities Database 2008.

Ficura 5 ) OsLicacionNes Por RANGO DE PLAZo (PORCENTAJES)
Plazo de Obligacion Total MN ME
Hasta 1 ano 32.0% 70.0% 30.0%
De 1 a2 afios 14.3% 42.6% 57.4%
De 2 a3 anos 6.0% 92.4% 7.6%
De 3 a4 afos 21.1% 0.0% 100.0%
De 4 a5 anos 3.5% 56.8% 43.2%
Mayor a 5 anos 23.0% 3.9% 96.1%
Total | 100.0% | 36.3% | 63.7%

Fuente: MIX, Funding Liabilities Database 2008.

FIGURA 6 )OBLIGACIO’NES EN DOLARES POR RANGO DE TASA (PoRcENTAJES)

Rango de Tasas Total Préstamos Deuda Sub.
=0% 0.0% 0.0% 0.0%

< 0% a 5.0% 50.5% 69.3% 30.7%
<5.0% a7.5% 44.2% 100.0% 0.0%
<7.5% a 10.0% 5.3% 100.0% 0.0%

< 10.0% a 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
>12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
100.0% 84.5% 15.5%

Fuente: MIX, Funding Liabilities Database 2008.

La mayoria de las obligaciones de las IMF paragua-
yas (90.2%) se dio con la modalidad préstamos, de
los cuales el 60.4% se otorgé en moneda extranje-
ra. Mientras que el fondeo por deudas subordinadas
(9.4% de las obligaciones) se concedié unicamente
en moneda extranjera.

El tipo de tasa de interés pactado fue principalmente
fijo (en el 76.8% de las obligaciones de la muestra)
especialmente con la deuda en moneda extranjera.

Enero 2010
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El 94.7% de las obligaciones agregadas otorgadas | [F=ERINe ) B ey p—
en moneda extranjera se pactaron a tasas menores al
7.5%. Asimismo aquellas obligaciones contraidas en
dolares bajo la modalidad de Deuda Subordinada se
otorgaron a tasas menores del 5%.

4.5%
4.0% -
3.5% -
3.0% -
2.5% -

DESEMPENO FINANCIERO 2.0% | —_—
1.5% -
= Crecimiento y rentabilidad con menor cartera | | 1 gy |
en riesgo que el resto de Sudameérica. 0.5% -
0.0%
FiGura 7 ) EscaLA Y ALCANCE 2006 2007 2008
Cartera Bruta Namero de
(Mill .USD) Prestatarios = paraguay ™ RSA — NSA
60 - - 60,000
50 | 50,000 Fuente: MIX, Benchmarks 2008.
40 - - 40,000
30 - | 30,000 FiGURA 10> CARTERA EN RiESGO > 30 Dias
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Fuente: MIX, Benchmarks 2008. 1.0% -
Ficura 8 ) ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS 0.0% ' ' '
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100%
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Fuente: MIX, Benchmarks 2008.
60% -
50% - .
20% | El crecimiento logrado por las IMF paraguayas en el
30% - ntiimero de prestatarios mediano (44,936 a 53,705) y
20% 1 . l I en la cartera mediana de créditos (de USD 36,321,757

123’ | a USD 55,238,758) fue significativamente mayor que
' 2007 ‘ 2008 | 2007 ‘ 2008 | 2007 ‘ 2008 el obtenido el afio anterior. Esta expansion se sostuvo
por la estructura financiera que, en valores agrega-
dos, financié con depdsitos el 70% de sus activos
I Depésitos/Activo Total (RSA en 54%), mientras que NSA fue de sélo 37%.

M Patrimonio/Activos
O Cartera Bruta/Activo Total

Paraguay RSA NSA

Fuente: MIX, Benchmarks 2008.
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Asimismo las IMF paraguayas alcanzaron un incre-
mento importante en la rentabilidad sobre activos, de
2.6% a 4%, basado en parte al aumento de tasas de
interés nominal (32.1% a 33.7%) que les permitio in-
crementar sus ingresos financieros (34.1% a 37.9%)
en el periodo. Esto cubri6 logrando suficiencia el in-
cremento en los gastos de personal (7.6% a 13.7%) y
los gastos financieros (9.3% a 9.5%) aunque mermé
el nivel de eficiencia por escala (19.1% a 21.5%) en
el periodo.

En 2008 las IMF de la muestra mantuvieron una car-
tera en riesgo > 30 dias de 2.8%, por debajo de NSA
(5.3%) y mostraron un incremento en la cobertura de
riesgo, de 62.7% a 82.8%, aunque no alcanzé a cubrir
toda la cartera en riesgo como si lo mostré RSA (de
109.3% a 133.4%).

CONCLUSIONES

En el 2008 las IMF de Paraguay se destacaron por
el crecimiento de las carteras Comercial y Micro-
empresa, donde €sta ultima reflejé un mayor nimero
de créditos microempresarios, confirmando asi una
tendencia que, de continuar, podria dejar en segun-
do lugar a la participacion del nimero de créditos de
Consumo.

Se espera que para el 2009 la economia y el comer-
cio exterior con los paises vecinos de MERCOSUR
habrdn disminuido, en parte, por la crisis internacio-
nal. Como consecuencia las IMF podrian empezar a
mostrar alguna variacién en la rentabilidad obtenida
con respecto al resultado destacado del 2008.

Arturo Valencia

Analista para América Latina y El Caribe
MIX América Latina
avalencia@themix.org

Enero 2010
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BENCHMARKS POR COMPARACION INTERNACIONAL

Comparacion Internacional
Paraguay (PRY)  Resto de Sudamérica No Sudamérica (NSA) Toda América Latina

(RSA) (LAC)
CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES
Numero de IMFs 6 187 139 332
Edad 26 13 12 13
Activo Total 68,062,500 10,190,504 6,817,942 8,289,728
Numero de Oficinas 27 7 9 9
Numero de Personal 379 72 97 86
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
Patrimonio / Activos 15.9% 22.1% 28.3% 24.7%
Razoén Deuda/ Capital 53 34 2.3 29
Depésitos/ Cartera Bruta 88.6% 0.0% 0.0% 0.0%
Depositos/ Activo Total 67.7% 0.0% 0.0% 0.0%
Cartera Bruta/ Activo Total 75.4% 82.7% 76.7% 80.6%
INDICADORES DE ESCALA
Numero de Prestatarios Activos 52,513 7,767 11,143 9,768
Porcentaje de Prestatarias (Mujeres) 45.2% 54.1% 69.2% 59.6%
Numero de Préstamos Vigentes 60,321 8,164 11,143 9,844
Cartera Bruta de Préstamos 51,243,503 7,755,800 5,073,240 6,724,075
Saldo Promedio de Créditos por Prestatario 873 1,039 450 780
Saldo Promedio de Créditos por Prestatario/ INB per Capita 51.0% 30.6% 16.2% 25.5%
Saldo Promedio de Créditos Vigentes 712 969 450 739
Saldo Promedio de Créditos/ INB per Capita 41.6% 28.4% 16.2% 24.9%
Ndmero de Depositantes Voluntarios 12,694 - - -
Ndmero de Cuentas de Depédsito Voluntario 13,845 - - -
Depositos Totales 48,712,387 - - -
Saldo Promedio por Depositante 3,647 - - -
Saldo Promedio por Depositante/ INB per Capita 213.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Saldo Promedio por Cuenta de Depositos 3,348 - - -
Saldo Promedio por Cuenta/ INB per Cépita 196.0% 0.0% 0.0% 0.0%
INDICADORES MACROECONOMICOS
INB per Cépita 1,710 3,410 2,850 3,410
Tasa de Crecimiento del PIB 6.8% 5.4% 3.9% 5.3%
Tasa de Dep6sito 5.0% 5.0% 4.8% 4.9%
Tasa de Inflacién 8.1% 2.3% 6.1% 4.0%
Penetracion Financiera 26.2% 30.9% 35.4% 30.9%
DESEMPENO FINANCIERO GENERAL
Retorno sobre Activos 4.0% 1.8% 0.4% 1.3%
Retorno sobre Patrimonio 22.4% 8.4% 2.3% 6.2%
Autosuficiencia Operacional 119.9% 113.7% 110.4% 112.3%
Autosuficiencia Financiera 116.3% 109.8% 102.0% 107.1%
INGRESOS
Razén de Ingreso Financiero 37.9% 26.2% 31.2% 27.9%
Margen de Ganancia 14.0% 8.9% 0.8% 6.5%
Rendimiento Nominal sobre la Cartera Bruta 33.4% 29.0% 42.1% 33.8%
Rendimiento Real sobre la Cartera Bruta 23.4% 25.9% 33.5% 26.7%
GASTOS
Gasto Total/ Activo Total 33.2% 21.8% 33.3% 26.4%
Gasto Financiero/ Activo Total 9.5% 5.9% 8.0% 6.8%
Gasto de Provision para Cartera/ Activo Total 2.4% 1.9% 2.4% 2.0%
Gasto Operacional/ Activo Total 21.3% 12.9% 21.1% 15.8%
Gasto de Personal/ Activo Total 13.7% 7.0% 11.5% 8.7%
Gasto Administrativo/ Activo Total 7.6% 5.4% 9.0% 6.4%
Gasto de Ajustes/ Activo Total 2.0% 0.4% 1.8% 1.1%
EFICIENCIA
Gasto Operacional / Cartera Bruta 23.2% 17.8% 33.5% 22.3%
Gasto de Personal / Cartera Bruta 12.9% 9.9% 16.8% 12.5%
Salario Promedio/ INB Per Capita 794% 349% 291% 342%
Gasto por Prestatario 194 186 161 178
Gasto por Préstamo 171 180 159 167
PRODUCTIVIDAD
Prestatarios por Personal 128 115 96 107
Préstamos por Personal 134 122 102 112
Prestatarios por Oficial de Crédito 353 273 238 262
Préstamos por Oficial de Crédito 429 309 247 278
Depositantes Voluntarios por Personal 31 - - -
Cuentas de Depésito Voluntario por Personal 34 - - -
Razon de Distribucion de Personal 33.2% 42.9% 44.7% 43.8%
RIESGO Y LIQUIDEZ
Cartera en Riesgo > 30 Dias 2.8% 3.4% 5.3% 4.2%
Cartera en Riesgo > 90 Dias 1.5% 2.1% 2.9% 2.4%
Razén de Préstamos Castigados 2.8% 2.3% 2.3% 2.3%
Tasa de Préstamos Incobrables 2.1% 1.7% 2.0% 1.9%
Razén de Cobertura de Riesgo 83.5% 110.9% 66.4% 93.7%
Activos Liquidos No Prod./ Activo Total 18.8% 10.3% 11.0% 10.9%
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