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La Participacion de la Mujer en el bl

Liderazgo de las IMF

O
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» “Piramide” de la participacion refleja las barreras

¢DONDE ESTAN LAS MUJERES
EN LAS IMF DE ALC?
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Normas culturales y el “prejuicio inconsciente” contra mujeres

Bertrand & Mullainathan, 2004; Coffey & McLaughlin 2009, Hays, 2014; Stanford
University, 2014); Steinpreis, Anders & Ritzke, 1999; McKinsey, 2014; Pew Research Center

Las mujeres son castigadas por adoptar comportamientos masculinos como la

ambicion y la agresividad en su liderazgo

Catalyst 2011; Brescoll, 2008; Heilman, Wallen, Fuchs & Tamkins, 2004; Heilman &
Okimoto, 2007; Williams & Tiedens, 2016

Las mujeres tienden a sub-estimar sus capacidades y habilidades

Harvard Business Review, 2014

Las mujeres tienen menor acceso a redes de contactos influyentes

Seibert, Kraimer, and Liden, 2001; Tharenou, 1999; Eagly y Carli, 2007; Tymon y Stumpf,
2003; Powell y Mainiero, 1992

Ciclo vicioso en sector de microfinanzas de contratacion y ascensos de hombres
sobre mujeres

BID/FOMIN, 2015
Falta de modelos de liderazgo femenino
Harvard Business Review; Fundacion Rockefeller, 2016; BID/FOMIN, 2015
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¢Cual barrera afecta mas la ascension a

puestos de liderazgo en las instituciones de
ALC hoy en dia?
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Empresas con comportamiento nega;o en la bolsa eran mas propensas a
contratar mujeres

Michelle K. Ryan, S. Alexander Haslam . The Glass Cliff: Evidence that Women are Over-
Represented in Precarious Leadership Positions. British Journal of Management, June
2005Las mujeres tienden a sub-estimar sus capacidades y habilidades

Mujeres de minorias étnicas tienen mayor probabilidad de ser ascendidas en
empresas en crisis que hombres, complicando su éxito en liderazgo

Alison Cook, & Christy Glass. (2013). Glass Cliffs and Organizational Saviors: Barriers to
Minority Leadership in Work Organizations? Social Problems, 60(2), 168-187.
doi:10.1525/5p.2013.60.2.168

Cuando una empresa esta fracasando, los directorios buscan poner a cargo el
estilo opuesto del gerente actual...y la mayoria son hombres!

Christine M. Pearson and Ian I. Mitroff, 1993: From crisis prone to crisis prepared: a
framework for crisis management. AMP, 7, 48—

59,https://doi.org/10.5465/ame.1993.9409142058

Estudios sugieren que lo mismo pasa en espacios politicos

Kulich, C., Ryan, M. K., & Haslam, S. A. (2014). The Political Glass Cliff: Understanding
How Seat Selection Contributes to the Underperformance of Ethnic Minority
Candidates. Political Research Quarterly, 67(1), 84—

95. https://doi.org/10.1177/1065912913495740



https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/ame.1993.9409142058
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/ame.1993.9409142058
https://doi.org/10.1177/1065912913495740

¢Como aconsejarian a una mujer hoy si le
ofrecieran el liderazgo de una entidad de
microfinanza pequena y muy afectada por
COVID?

¢Tomas o no tomas el puesto?
¢ Por qué?
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Barbara Magnoni: bmagnoni@eac-global.com

Mariana Martinez: marianamartinezpose@gmail.com

Para Consultarnos sobre Andares:
andaresmicrofinanzas@gmail.com
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