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 حُٔوذٓش .1
 

٤ضلا طضحٍ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش  خٛ حُٔشطلغ،  طظٔ ٓغ رُي، ٣زو٠ ط٣َٞٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ حُٔ٘طوش . حُٔظٞعو ٜخ حُظ٢ طلٞمؿٞدس حُٔللظش، ٝػخثذحطاسطلخع ر٘ٔٞ
خ٘هن أخشٟ ٖٓ حُؼخُْ ك٢ ٛزح  عظؼٔخسطؾش٣غ ٓ٘خعذ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ؾـغ حُٔض٣ذ ٖٓ حلإ ٝؿٞد حكذ حلاعزخد حُٞحملش ٛٞ ػذّ. ٓظٞحمؼخ ٓوخسٗش رٔ

ٔ  . حُوطخع ٌٖ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٖٓ حُظؤُن ٝؿزد ص ك٢ ٓـخٍ حلإفلاكخص حُظ٘ظ٤لش  ٣غِو ٛزح حُظوش٣ش حُنٞء ػ٠ِ رؼل حُظوذّ حُ ٤ٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٔ
 .أًزش ػذد ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔوزِش

 
٤ش حعظ٘خدح ا٠ُ ػ٤٘ش ٖٓ  0212طوش٣ش  خٛص حلإه٤ِٔ ٓقش، حلأسدٕ، ُز٘خٕ، حُٔـشد، )ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش ٖٓ عزغ دٍٝ  ٣73ؼشك أكذع حلاطـخ

ٖ طغغ رِذحٕ  55دسحعش  ٓؼظٔذ٣ٖ ػ٠ِ ظطٞسحص ،حُأكذع كنلا ػٖ ( كِغط٤ٖ، طٞٗظ، ٝح٤ُٖٔ ٓقش، حلأسدٕ، ُز٘خٕ، )ٓئعغش ط٣َٞٔ ػشر٤شٓ 

 .(حُٔـشد، كِغط٤ٖ، حُغٞدحٕ، عٞس٣خ، طٞٗظ، ٝح٤ُٖٔ
ؼش ٣غِو حُنٞء ػ٠ِ حُٔٔخسعخص حُٔظز حلإؿظٔخػ٢رخلإمخكش ا٠ُ رُي، ُِٝٔشس حلأ٠ُٝ ك٢ ٛزٙ حُغِغِش ٖٓ حُظوخس٣ش، ٗؾَٔ هغٔخ ػٖ ٓئؽشحص حلأدحء 

ش ُِو٤خط ٝٝمغ حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص لإدحسس حلأدحء   . حلإؿظٔخػ٢ُظشؿٔش ٜٓٔش ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ا٠ُ ٗظخثؾ هخرِ
 

 طٞهؼخص حلاهظقخد ح٢ٌُِ

 
حُؼشٝحص أ٣نخ ٖٓ رِذ ا٠ُ آخش، ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ ٣ظزخ٣ٖ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝطٞص٣غ . حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش

ٝكوخ ُظق٤٘ق حُز٘ي حُذ٢ُٝ ُِزِذحٕ كغذ حُذخَ. أدٗخٙ 1حُـذٍٝ سهْ 
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خ٘ء  طلض كجش، ؿخُز٤ش حُذٍٝ حُؼشر٤ش طوغ  حُذخَ حُٔلذٝد حٝ حُٔ٘خلل، رخعظؼ

 .رؼل دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢ حُـ٤٘ش رخُ٘لو
 

ر٤ٖ حُزِذحٕ رحص . دحخَ حُٔ٘طوش، رشصص ُز٘خٕ رٔؼذلاص ػخ٤ُش ك٢ حُ٘ٔٞ حُغ١ٞ٘ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝاؿٔخ٢ُ حُذخَ حُو٢ٓٞ ُِلشد حُٞحكذ
ز٤شح ك٢ حُذخَ-حُذخَ حُٔ٘خلل  ً خ٘طؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٌُٖٝ أظٜشص طلخٝطخ ح٤ُٖٔ . حلأٝعو، عـِض طٞٗظ ٝحُٔـشد أػ٠ِ ٗغزش ٗٔٞ ك٢ حُ

خ٘طؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٣وشد ٖٓ ٝحُ ٤ش ٖٓ  خخ حعظٔشطٔ، ٌُٜ٘%4غٞدحٕ، ًلاٛٔخ ٖٓ رٝحص حُذخَ حُٔ٘خلل، عـِظخ ٗٔٞح ك٢ حُ ك٢ طغـ٤َ ٗغزش ػخُ

 .حُلوش
 
 

 حُغٌخٕ
حُغٌخٕ طلض خو 

 )%(*حُلوش حُٞه٢٘ 
 يؼايم جٍُُ

ٓظٞعو حُذخَ 

 ($)حُو٢ٓٞ ُِلشد 

ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

 ع٣ٞ٘خ
 حُغٌخٕ

 %4.70  5,690$ 32.1 %16.70 83 ٓقش

 %2.80  5,840$ 37.7 %14.20 6 حلأسدٕ

 NA NA $3,340  4.20% 31 حُؼشحم

 NA NA $13,230  8.00% 4 ُز٘خٕ

 NA 40.9 $4,450  5.00% 32 حُٔـشد

 NA NA NA NA 4 **كِغط٤ٖ 

 NA NA $2,000  4.00% 42 حُغٞدحٕ

 NA NA $4,620  4.00% 21 عٞس٣خ

 %3.10  7,820$ 40.8 %7.60 10 طٞٗظ

 %3.80  2,340$ 37.7 %41.80 24 ح٤ُٖٔ

، 2009ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش ٝطوش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش : حُٔقذس.حلأسهخّ حُخخفش رلِغط٤ٖ طؾ٤ش ا٠ُ حُنلش حُـشر٤ش ٝهطخع ؿضس كوو**  .2009ح٠ُ  2000طؾ٤ش ح٠ُ أكذع حُز٤خٗخص حُٔظخكش ٖٓ   *

 . حُز٘ي حُذ٢ُٝ

 

                                                           
1
 2009، 1ـِذ حُٔ "،ُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣شحٜٗؾ : طلذ٣خص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش"، (رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢، حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ ُِذٍٝ حُؼشر٤ش  

  .I حُٔوذٓش 

 طٞهؼخص حلاهظقخد ح٢ٌُِ 2. 
 

:1انجذول   يؤشزاخ الالرصاد انكهٍ حسة انذونح فٍ انًُطمح 

 انؼزتُح

 

ُِظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُؼخُْ حُؼشر٢ حلأدحء ُظل٤َِ ٝٓوخسٗش 0212طوش٣ش ٤ٌٓظ   
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2.  
 

  ش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُزؾش٣ش ٣ضحٍ ٣لا  ٗخمؾعٞم  .٤شحُٔخُٝغظؼٔ
  ٤ش   .ظطٞسك٢ هٞس حُر٤جش ط٘ظ٤ٔ
 

 انخصائص الإلهًُُح
 

خٜ ( حٝسٝرخ حُؾشه٤ش ٝحع٤خ حُٞعط٠،رؼذ )ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٢ٛ ػخ٢ٗ أفـش هطخع ط٣َٞٔ أفـش ك٢ حُؼخُْ   صرذأالا أٗ
٤ض   :خُظطٞسحص حُظخ٤ُشرػلآخص ٗنؾ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس طظٔ

  ع ٓوذ٢ٓ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٤ش حُظ٣َٞٔ حلأفـش، ، ر٘ٞى ر٘ٞى)ص٣خدس طٞ٘ ؽشًخص حُخذٓخص، ، ٓقشك٤شؿ٤ش ٓئعغخص ٓخُ
 (.ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش

 ٝأػٔن ٠ػِأ ٓؼذلاص اخظشحم. 

 ٖٓ ظضح٣ذس  .حُخزشس حصحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ر ػشٝسٓ 

  ْش٘غ  ل  ظ  ٓ  ٓخخهش حثظٔخٕ ٗظ. 

 خٍٔ حُظـخس٣ش،)حُخذٓخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُذحػٔش ٓوذ٢ٓ ٗظؾخس ا خٌطذ حلاثظٔخٕ،  ٓؼَ خذٓخص ط٤ٔ٘ش حلأػ ًخلاص ٝٓ
 (.ه٤٘شحُٞحلإه٤ٔ٤ِش ٝؾزٌخص حُٝ ،حُظق٤٘ق

 ٤ش ٣وذط  .حُذحػٔشْ حلأهش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ

  ٖٓ ٓغ طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُـٜخص حُٔخٗلش حلأػظٔخد ػ٠ِ حُظٍٔٞ حُظـخس١ٓغظٟٞ أًزش. 
حُؼخُْ  ك٢ٔ٘خهن أخشٟ ٓوخسٗشً روخػذس أفٍٞ أػ٠ِ ر حُٔ٘طوش طٔظؼض، رقشف حُ٘ظش ػٖ ػخَٓ حُغٖ، 2ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ سهْ 

 .ؤٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝأكش٣و٤خً أًؼش ٗنـخً خً أعٞحه هٟٞ رؾش٣ش طٞحص١ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٝ
 

 ا

حُؾشم حلاٝعو   

 ٝ ؽٔخٍ حكش٣و٤خ

حٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش 

 ٝحٌُخس٣ز٢

حٝسٝرخ حُؾشه٤ش ٝحع٤خ 

 حُٞعط٠
 حع٤خ حكش٣و٤خ

 14 11.5 9 13 10 حُغٖ

 7,996,328 7,800,925 5,581,701 8,989,570 9,966,395 حلافٍٞ

 19 12 6.5 8.5 10 حٌُٔخطذ

 176 124 38 90.5 110 حُٔٞظل٤ٖ

 .2009ٓوخ٤٣ظ حلأدحء حُٔوخسٕ ُؼخّ ، ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : ُٔقذسح

 
ٓغظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ  حظٜشصخُٔـشد ٝٓقش ٝحلأسدٕ ٝح٤ُٖٔ ك ٞ،فـش ك٢ ٓشحكَ ٓخظِلش ٖٓ حُ٘ٔأعٞحم حُظ٣َٞٔ حلا ًخٗض ،دحخَ حُٔ٘طوش

خ٘ ك٢ حُؼشحم ٝحُغٞدحٕ ٝعٞس٣خرحُ٘نؾ ٓوخسٗش  ، ك٢ حُٔ٘طوشغٞم حُظ٣َٞٔ حلأفـش حلأًؼش ٗنٞؿخ ًحُٔـشد رشصص . خلأعٞحم حلأفـش ع
ػلاٝس ػ٠ِ رُي، كبٕ . ٝٓللظش حُوشٝك ،هخػذس حلأفٍٞ ،ؽزٌخص حُلشٝع ،ٖٓ ك٤غ حُظٞظ٤ق عٞحء ،ٓغ أػ٠ِ ٓغظٟٞ ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

ٗ ضهذٓحُظ٢ حُغٞم حُٔـشر٤ش ٖٓ ر٤ٖ حلأٝحثَ ك٢ حُٔ٘طوش   .٣٘ظْ حُوطخع 2000ك٢  خهخٞٗ
 

ط٣َٞٔ  خظٓئعغ طؼَٔ ،ش٤ٓ٘ظٔخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش ؿ٤ش سرلػزخسس ػٖ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش 

٤شأفـش ك٢ ٓقش،  س٣ل٢ ٝطٔ٘
2

. فـشلاحظ٣َٞٔ عٞم حُدخٍٞ ٓل٤ِش طشؿذ ك٢  شٕ ًًٞلاء ُٔقخسف خخفؼٔلاحر ط رؾٌَ سرل٢،ح٥ٕ  ،

خٔص اٗؾخء ٓقخسف ٓظخققش دػْ ك٢ ح٤ُٖٔ،  ، حُظ٢ ُذ٣ٜخ . حُظ٢ طوذّ خذٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـشؿ٤ش حُشرل٤ش ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ظ ك٢ ُز٘خٕ
٣َٞ حلاحُحُٔقخسف حُظـخس٣ش ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص طوذّ حُوطخػخص حُٔقشك٤ش حُظـخس٣ش ططٞسح ك٢ حُٔ٘طوش، أًؼش حكذ  ع٘ٞحص، آخ  ٓ٘ز شفـظٔ

ك٤ٞش حُظ٣َٞٔ  .حلأفـش ٓزخؽشس ٖٓ خلاٍ طلخُلخص حعظشحط٤ـ٤ش ٓغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش أٝ ػٖ هش٣ن ط

 

 الإلزاضيُهجُاخ 
 

 حلإهشحكٝ ٢حُظنخٓ٘ ٢ػخـٔحُ حلإهشحك :لإهشحكُ ٣ٖٓلذد ٖرخعظخذحّ ٜٓ٘ـ٤ُؼٔلاثٜخ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش حُوشٝك طوذّ 
ؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ ُؼذد ٖٓ حُؼٞحَٓحُخنغ حخظ٤خس ٣. حُلشد١  طٞف٤َ حُخذٓشه٘ٞحص  ،شحلإؿظٔخػ٤ٔئعغش حُ حٛذحفرٔخ ك٢ رُي  ،ٜٔ٘ـ٤ش ك٢ً 

ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حصدحد طوذ٣ْ ك٢ ٓ٘خهن أخشٟ ٖٓ حُؼخُْ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ . حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔٝ ،ػٞحَٓ حُخطش ،حُٔظخكش، طغؼ٤ش حُٔ٘ظـخص
حُظ٢ حػط٤ض ، ش ك٢ حُٔخم٤٢ػخـٔحُحُوشٝك  ع٤طشسػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ . لاثظٔخٕ حُلشد١ ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخم٤شُحلأفـش حُؼشر٤ش 

٠ُ أفلخد حُٔؾخس٣غ حإٔ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش طلٍٞ حُظش٤ًض  1، ٣ظٜش حُؾٌَ حُخخؿ ُٖلغخرٜ ٣ؼِٖٔ خصُٔوظشمػخدس 
 .حُوخثٔش حُ٘خؿلشحُقـ٤شس 

 
خ٘ء ح2009ٖٔ٤ُك٢ ػخّ  طٜخصحدحٝ حُلشد١  حلإهشحك ٓلخكعكخكظض ػ٠ِ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حلأعٞحم ك٢ حُٔ٘طوش  ٓلخكع  ضٝحفِ. ، رخعظؼ

                                                           
2
 .ٖ ُظؾَٔ ك٢ حُظوش٣ش٤ٖ حُٔئعغظ٤ُْ طوذّ ر٤خٗخص ٛخط  

 َظزج ػايح ػهً انسىق 3. 

:2انجذول  نخصائص انًؤسسُح حسة انًُطمح ا 

(2009)  



 
 3 

ٖٓ حُـذ٣ش رخُزًش إٔ حُغٞم حُٔقش٣ش ؽٜذص أػ٠ِ ٓؼذٍ ٗٔٞ  .٣خددصلاح٤ُخكؼش ك٢ ححم حُغٞدحٕ ٝح٤ُٖٔ أعٞك٢ ش ٤ػخـٔحُحلأفـش  حلإهشحك
 .حُذ٤ٗخخذٓش ؽشحثق حُؼٔلاء رذ حُظضحّ حُغٞم ٣ًئ ٓخ( ،2008 ٖٓص٣خدس  %48)حُٔ٘طوش  ك٢حُـٔخػ٢  حلإهشحكك٢ ٓللظش 

 
ك٢ ػخّ ( ش٤ػخـٔحُك ٝش٣ؾٌِٖ ػٔلاء حُوػخدس حُلاط٢ )ٗغزش حُٔوظشمخص ؽٜذ ص٣خدس ك٢ حُغٞم حُٔقش١  حٕ ٣2ز٤ٖ حُؾٌَ ًذ٤َُ آخش ، 

٣ش ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِلشد حُٞحكذ حٗخلل، ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ ػٔن ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓظٞعو  ،2009 ظـِـَ ك٢ حُسف٤ذ حُوشك ً٘غزش ٓجٞ
١ ٣غ٤طش زحُـٔخػ٢ ُلإهشحك حُلشد١ حُ حلإهشحكٖٓ  خٝحمل ؽٜذص حُغٞم حلأسد٤ٗش طلٞلا ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ،. حُغٞم حُطشف حلأد٠ٗ ٖٓ

٤ض ٣ٝ ػ٤ِٚ حُزًٞس  .حػ٠ِهشك  ٔظٞعورظٔ
 
 
 

 
 2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ ح

 

 

 2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . MIX 2007-2009: حُٔقذس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

:1الشكل      (8002-8002)تفصيل اجمالي محافظ الإقراض حسب نهج الإقراض   
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 ؿزَ حُلـ

ٜ٘ـ٤ش " ِظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤شُٓؾشٝع ؿزَ حُلـ "حُزشٗخٓؾ حُغٞس١ ٣ٞكش   ٢ٛ ػزخسس ػٖٔزظٌشس، ٝحُ" ف٘ذٝم"حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ٖٓ خلآٍ 
ذ حثظٔخٕ حدخخس ٝٛٞ ٗغخش ٓلغ٘ش ٖٓ سحرطش " ف٘ذٝم". ٛخإشٛخ أػنخ٣ذ٣ٌِٜٔخ ٣ٝٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش  حلاػظٔخد ػ٠ِ حُزحص،  ةدخٓزطؼظٔ

ش٣ل٤خص، ٝكوشحء حُش٣ق رقلش  ،حُشػخس ،ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ حُلوشحء، ٣ٝغظٜذف رؾٌَ سث٤غ٢ فـخس حُٔضحسػ٤ٖ ،عظولا٤ُش، حلاعظذحٓشحلا حُ٘غخء حُ
 .أٗؾت حُزشٗخٓؾ رظ٣َٞٔ ٖٓ رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢ ٝرذػْ ك٢٘ ٖٓ حُق٘ذٝم حُذ٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش .ػخٓش

( 2( ؛ؼ٤َٔ أعْٜ ػن٣ٞش هزَ إٔ ٣قزق ٓئٛلا ُلاهظشحكحُذكغ ٣٣ـذ إٔ ) شػن٣ٞش اُضح٤ٓ( 1: ٢ٛ ف٘ذٝمغٔخص حُشث٤غ٤ش ُٜٔ٘ـ٤ش حُ
حٞ أٝ ُْ ٣ٌٞٗٞح )ػنخء حلأ٣لن ُـ٤ٔغ ( 3 ُْ ٣ذخش ك٤ٚ؛ظ٠ ُٞ حُق٘ذٝم كوظشك ٖٓ ٣٣ـٞص لأ١ ػنٞ إٔ  رـل حُ٘ظش ػٔخ ارح ًخٗ

٣ش ػ٠ِ أعخط ٓغخٛٔخطٜأسرخف حعظلاّ ( ٓوظشم٤ٖ كؼ٤٤ِٖ حلاػ٘ظ٤ٖ حٝ خلاٍ ع٘ٞحطٚ  حرظذحث٤خ ٓخلاف٘ذٝم ًَ ٣ظطِذ ( 4؛ ٝ ق٘ذٝمحُك٢  ْعٞ٘
خٜ ٖٓ خلاٍ سأط ٓخٍ حلأػنخء،  خرحط٤ حُـذ٣ذسحُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس طٍٔٞ . ذٕٝ كخثذسرُلٌٞٓش حح٠ُ ٝطشد  حلأ٠ُٝ،حُؼلاع  هشٝك حُظ٢ طوذّ ٓ٘
د٣غٔزش  رلٍِٞ. ه٤زش عـلاص عذحد رحص ٘خؿلشحُامخك٢ ا٠ُ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس  دػ٣ٌْٖٔ طٞك٤ش . طقَ ا٠ُ ػلاػش أؽٜشُلظشس فـ٤شس 

٘ق ٓخ ٓـٔٞػٚ . سؿَ ٝحٓشأس 5,400 رِـض ، ٓغ ػن٣ٞشخهٝف٘ذ 30ظ أًؼش ٖٓ أعهذ ، ًخٕ ؿزَ حُلـ 2010 هشك  2,400ٝهذ طْٓ 
 .%96غذحد حُؼذٍ ٓ ٝرِؾ ،٢دٝلاس أٓش٣ٌ 833 رِؾكـْ ٔظٞعو ر

 ش ٤ؿخػش حُضسحػحُِـ٘ش حُلِغط٤٘٤ش ُلإ

طشًض أٗؾطظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُش٣ل٤ش،  .ٓغـِش ك٢ ًَ ٖٓ كِغط٤ٖ ٝاعشحث٤َٝ ٤٘1983ش ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش أٗؾجض ػخّ ٢ٛ ٓ٘ظٔش كِغط٤
ٝ   400أًؼش ٖٓ ك٢ ؼَٔ كخ٤ُخ طٝ ٝ كشٝع حسرؼشٌٓظزخ،  14ٓـظٔؼ٤ش ك٢ حُنلش حُـشر٤ش ٝهطخع ؿضس ٖٓ خلاٍ  شٓ٘ظٔ 600هش٣ش ػلاػش ،

 ٘غ٣ٞشـٔخػخص حُحُ ٟحكذ رٞحعطشلأٍٝ ٓشس ( رذػْ ٖٓ حُق٘ذٝم حُذ٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش)حلإدخخسٝ حلإهشحكهذّ رشٗخٓؾ . ٓشحًض طذس٣ذ
ُؼذّ  ٟظقذطآ٤ُش كش٣ذس ُذػْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُش٣ل٤ش ٓخ٤ُخ ٝحؿظٔخػ٤خ ر٤٘ٔخ ًع٘ٞحص  10ٓغ حلإؿخػش حُضسحػ٤ش لأًؼش ٖٓ  حُظ٢ طؼخٝٗضحُش٣ل٤ش 
 .ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞحسد ٓخ٤ُش هذسطٜٖ

ى هشًلادخخس ٝحلاثظٔخٕ ُحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش طِؼذ  ظؼخ٤ٗٝخص ػ٠ِ ػن٣ٞش ٓلظٞكش طؼظٔذ طِي حُ. ِ٘غخءُ حلإدخخسَ طوذّ حُوشٝك ٝطغ٣ٜش ٝزٞ٘
، ٓغ عؼش كخثذس ُلأػنخء دٝحسًق٘ذٝم ٜخ ٤ًٔخص ٓؼ٤٘ش ٝطوذ٣ٔ حدخخسػ٠ِ  حص٣شؿذ ك٢ حلاٗنٔخّ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُ٘غخء حُوخدس ُٖٔ
٘ظخزش ٓغُ. ٝحلاثظٔخٕ حلإدخخسـط٢ ٗلوخص ؿٔؼ٤خص ٣  ٓ خـصحص حٌُزشٟ . ػٖ حلإدحسس شُٞجٌَ طؼخ٤ٗٝش ُـ٘ش ادحس٣ش حُلِغط٤٘٤ش  ُِـ٘شأكذ حلإٗ

ٖ أؿَ طٞك٤ش ححلإهشحكٝطؤع٤ظ حطلخد حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ُِظٞك٤ش ًخٕ  ش٤ُلإؿخػش حُضسحػ ُٔظِش حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝٛٞ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش أٗؾجضٓ 

٤ٗخص  خٕٔ  ،حُطٞػ٢ حلإدخخس ،حلإُضح٢ٓ حلإدخخسحلاثظٔخٕ حُٔغـِش ك٢ كِغط٤ٖ حُظ٢ طٞكش ُـٔؼ٤خص ٝطؼخٝ ٛزح حلاطلخد . ؤٗؾطش سث٤غ٤شًٝحلاثظ

٤ٗخص   .ط٘ذسؽ طِوخث٤خ طلظٚ ٚك٢ اهخس ػِٔحُظ٢ طؼَٔ ٛٞ حُـٜش حُوخ٤ٗٞٗش حُٞك٤ذس ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ ٝؿ٤ٔغ حُظؼخٝ

 حؼزوضانًانًُرجاخ 

ُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ، ٓخ ٣ـؼَ ححُغِطخص حُٔخ٤ُش ك٢ رِذحْٜٗطلض ٓؼظْ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش ٝحُٞعطخء حُٔخ٤٤ُٖ  ط٘ذسؽلا 
هشٝك حُٔؾخس٣غ  ضؽٌِك٤غ  ،ظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ػ٠ِ حُوشٝك حُٓ٘ظـخص  ؿخُزخً  حٗلقشص، ُٜزح. خ ٓلذٝدسٛٞوذ٣ٓ

ػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص. حُقـ٤شس ؿخُز٤ش ٓلخكع حُوشٝك ظٞ٘ رٔخ ك٢ رُي  ،ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، رذأص ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش طوذ٣ْ ٓـٔٞػشٓ 
ذ حُغٌخٕ حُٔغظٜذك ٔ٘ظـخصٝحُ ،هشٝك حُظؼ٤ِْ، حُوشٝك حُٔٞع٤ٔش ،هشٝك حُغٌٖ ،ُوشٝك حلاعظٜلا٤ًشح  .٤ٖحلإعلا٤ٓش، ُظِز٤ش ٓطخُ

حلاهظقخد حُـضث٢، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ طوذ٣ْ ؿٞد رؼل حُظلذ٣خص حلإدحس٣ش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رظٞك٤ش حُظ٣َٞٔ حلإعلا٢ٓ ػ٠ِ ٓغظٟٞ سؿْ ٝ
خ٘سش ُظٞع٤غ ٗطخم حُٞفٍٞ ا٠ُ حٝع٤ِش ه٣ٞٓغ حُؾش٣ؼش حلاعلا٤ٓش خذٓخص ٓخ٤ُش ٓظٞحكوش  طغظ٘ذ ٓؼظْ ػشٝك حُوشٝك . ُلجخص حُٔغظؼ

ز٘خٕ ،رِذحٕ أخشٟ ك٢ حُٔ٘طوشطوذّ . ٔزخدة حُٔخ٤ُش حلإعلا٤ٓشحُػ٠ِ  حُقـ٤شس ك٢ حُغٞدحٕ ٝح٤ُٖٔ أ٣نخ  ،حلاسدٕ، ٝكِغط٤ٖ ،عٞس٣خ ،ٓؼَُ 
خٜ ؾظش١طفلوخص طـخس٣ش )حُٔشحرلش  ٗظخّحلإعلا٤ٓش ٖٓ خلاٍ ٓغ حُؾش٣ؼش حلاعلا٤ٓش ٔظٞحكوش حُٔخ٤ُش حُخذٓخص حُ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ  رٔٞؿز

خ٘ء ػ٠ِ هِذ حُغِغ حلأفـش   2009، أفذس حُٔقشف حُٔشًض١ طؼ٤ٔٔخ ك٢ ػخّ ك٢ حُغٞدحٕ (.ٓغ سرقُِٔوظشك  ٜخز٤ؼطػْ  حُٔوظشكر
لإعٌخٕ ٝحُضسحػش كنلا ػٖ ٣ُِز٘ٞى حُغٞدح٤ٗش  ٖٓ  %30كذد حُظؼ٤ْٔ ٗغزش . اعلا٤ٓش خخسؽ ٗٔو حُٔشحرلشٓ٘ظـخص ؾـغ حُظ٣َٞٔ حلأفـشُ 

 .3%9 ٠ كذ أهق٠ هذسٙكذ ٛخٓؼ حُشرق ػ٠ِ ػوٞد حُٔشحرلش اُٝ ٓللظش حُوشٝك ُِٔشحرلش

٤ٖ حلأفـش ػ٠ِ ٗطخم ٓلذٝد ُؼٔلاثٜخ،  ٘ظـخص حُظؤٓ ٘ظـخص حُوشٝك حُقـ٤شس، طوذّ حلأعٞحم حلأسد٤ٗش ٝحُٔقش٣شٓ  طلذ٣ذح رخلإمخكش ا٠ُٓ 
حُذ٤ُٝش رذػْ طو٢٘ ٖٓ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ  2010ػخّ " ف٘ذٝم حهشحك حُٔشأس"حهِن ك٢ حلأسدٕ، . حثظٔخٕ حُل٤خس ٝحُظؤ٤ٖٓ مذ حُؼـض حُذحثْ

زظٌش  ،ٝحُٔئعغش حُٔقشك٤ش حُؼخ٤ُٔش حُ٘غخث٤ش كٞش رشٗخٓؾ . ِظؤ٤ٖٓ حلأفـش ُلخلاص حُطٞحسة حُطز٤شُٝٛٞ ٓ٘ظؾ ؿذ٣ذٓ   خصر٤ُٞق "سػخ٣ش"٣

                                                           
3
شٓ حُغٞدحٕ طٞؿ٤ٜخص طؾظشه ػ٠ِ حُز٘ٞى طخق٤ـ "أٗذسعٕٞ، ُٞسح،     .2009ٓخ٣ٞ  MicroCapital.org ،1" ٖٓ حُٔللظش ُِظ٣َٞٔ حُقـ٤شس، 12%طقذس كٌٞ
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حُذخَ حُٔلوٞد،  ،ٓؼَ حُشعّٞ حُطز٤ش) رخٌُٔٞع ك٢ حُٔغظؾل٠ِ٘غخء رٝحص حُذخَ حُٔ٘خلل ُظـط٤ش حُٔقشٝكخص حُ٘ؼش٣ش حُٔشطزطش ُطؤ٤ٖٓ 
 .(4حُخ

٤ش، ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش  ش حُك٢ ٗظشح ُِز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ حُظل٣ٞلاص أٝ خذٓخص  ٘خطٓؼظْ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ؿ٤ش هخدسس ػ٠ِ طٞك٤ش ٓ٘ظـخص ُؼخٓ
ك٤ٞش ٓ٘ظـخص ً. حُٔخ٤ُش ى أٝ حُؾزٌخص حُزش٣ذ٣ش رٔٞؿذ  ك٢ حلإدخخسؼ٤شح ٓخ ٣٘لقش ط ك٢ عٞس٣خ  حلإدخخس، أدخِض ٓ٘ظـخص  .حُوخٕٗٞحُزٞ٘

خٜ حُز٘ي حُٔشًض٣ر سٖ ؿذ٣ذ٤حٗٞه ضعٔلك٤غ ٝح٤ُٖٔ،   .خلإدخخسبٗؾخء ٓئعغخص ٓخ٤ُش ٓظخققش ٣ؾشف ػ٤ِ

ٖ لقطٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش ، ٢ٛٝ حٍٝ  حلأ٠ُٝ حُقـ٤ش حُظ٣َٞٔ ٓئعغشرذأص ك٢ عٞس٣خ،  ، ٓقشف عٞس٣ش حُٔشًض١َ ػ٠ِ طشخ٤ـٓ 
طوذّ ُؼٔلاثٜخ خ٤ٗٞ٣2009ٞ  25حُٞدحثغ ك٢  روزٍٞ حُٔشكِش حُظـش٣ز٤ش لإدخخٍ ٛزٙ ُْ طلون . ٤خس كظق حُلغخرخص حُـخس٣ش ٝكغخرخص حُظٞك٤ش،ٝ 

طط٣ٞش ُظلغ٤ٖ ( خقٞفخ حُظ٢ ٣وذٜٓخ ر٘ي حُظؼ٤ٔش حلأُٔخ٢ٗ)زؼل حُٔغخػذس حُل٤٘ش ُ شٔئعغحُ هِذأدٟ ا٠ُ  ٓخحُٔ٘ظـخص حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش، 
أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ ٓ٘ظـخص  ، ُؼٔلاثٚ أسرؼشحُظ٣َٞٔ حلأفـشك٢  ٓظخقـ ٣٢ٔ٘ر٘ي حلأَٓ، أٍٝ ر٘ي  ٣وذّ ،ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ. حلإدخخسٓ٘ظـخص 
خٔ ك٢ رُي كغخد حُظٞك٤ش حلإدخخس ُذٟ ر٘ي حُٔذخش٣ٖ ػذد ، طـذس حلإؽخسس ا٠ُ إٔ ػلاٝس ػ٠ِ رُي. ِٓلظخً خ ٗـق ٗـخك١ زلأهلخٍ، ٝحُُ، ر
٘ظـخص طـخٝص ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُلؼ٤٤ِٖ ك٢ كظشس هق٤شحلآَ   .ر٤ٖ حُغٌخٕ حُٔغظٜذك٤ٖ حلإدخخسس ٖٓ حُضٖٓ، ٓؾ٤شح ا٠ُ حسطلخع حُطِذ ػ٠ِٓ 

 

 ر٘ي حلأَٓ: حُٔقذس

   ذىصُم انخذياخ

ٓغ رُي، كوذ أكشص . ك٢ ٓؼظٜٔخ( ع ػخرظشٝكشؽزٌخص )خذٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش لا طضحٍ طغِْ ٖٓ خلاٍ حُو٘ٞحص حُظو٤ِذ٣ش 
ؼخرش كشٝع ٓظلشًش قـ٤شسحُلخكلاص حُ هخّ ٓوذٓٞح حُخذٓش حلأسد٤ٕٗٞ ربدخخٍ . رؼل حُظوذّ ػ٠ِ ه٘ٞحص أًؼش حرظٌخسح ُِٞفٍٞ ا٠ُ  ُظٌٕٞ رٔ

ك٢ . حُلشٝع حُظو٤ِذ٣ش خخسؽحُٔخ٤ُش رزُض ؿٜٞد ُظوذ٣ْ حُخذٓخص طْ ك٢ ح٤ُٖٔ، . حُؼٔلاء حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ حُنٞحك٢ ٝحُٔ٘خهن حُ٘خث٤ش ٖٓ حُزلاد
غ طلخم ح، ٝهغ ر٘ي حلأَٓ 2009أؿغطظ  لا  حُزش٣ذ،طٞك٤ش حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ُؼٔلاء  ٖٓ ٝحُظٞك٤ش حُزش٣ذ١ طٌٖٔ حُز٘ي حُزش٣ذ ٓئعغشؽشحًشٓ 

 .ع٤ٔخ ك٢ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش ٝحُلذٝد٣ش

طٞٗظ ، 2009ػ٠ِ ٓذحس ػخّ  حُظ٢ ، ك٢ ٓقش. ك٤ش ػزش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ا٠ُ حُغٞم حُٔخ٤ُشخذٓخص حُٔقشحُدخخٍ لإٓ٘خهؾخص حؿشص ٓقشٝ 
حُٔقشكش ػزش حُٜخطق  ضًخٗ، كغخرخص ٓقشك٤ش ُذ٣ْٜٓلا٤٣ٖ ؽخـ  8ٝأهَ ٖٓ  حُٔل٤ٍِٕٓٞٔٞ ٓؾظشى ك٢ حُٜخطق  50أًؼش ٖٓ  ك٤ٜخ

لشكش ػزش حُٜخطق ٤خُقخخفش رُٞحثق  حُٔقش١حُز٘ي حُٔشًض١ ٣قذس ظٞهغ إٔ ٣. حُٔلٍٔٞ ٓظؤخشس ؿذح ٍٔٞ هزَ ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُٔخ٢ُ حُٔ

ز٤شس ػ٠ِ هطخع حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ ٓقش عٞحء ٖٓ ك٤غ  ٣ظشطذ ػ٠ِ ٛزحٝهذ  ،2010 ٘ظش ا٠ُ  خخفش، ٝحٌُلخءس حلإٗظؾخسآػخسً   حسطلخعرخُ
دكغ ٗظخّ  ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، أهِن أٍٝ. ِش حُٔخم٤شحُٔ٘خلل ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُو٤ِٖٓ ر١ٝ حُذخَ حُٔلُٔٞٚ ٓؾظش٢ً حُٜٞحطق ػذد 

ك٢ ٓـخٍ  حُشحثذس ٤شظٞٗغحُؾشًش حُ "ط٤ٗٞض٣خٗخ،"ٓغ  حُذ٢ُٝ رخُظؼخٕٝر٘ي طٞٗظ حُؼشر٢ ػٖ هش٣ن ك٢ ؽٔخٍ أكش٣و٤خ حُٔلٍٔٞ رٞحعطش حُٜخطق 
َ ٓغ ٤ػٔ 123,000ا٠ُ أًؼش ٖٓ  ضهذ ٝفِ ض٢ ًخٗظحُحُظٞٗغ٤ش حُشحثذس، حُظ٣َٞٔ حلأفـش  شٓئعغ "اٗذح،"، ٝحطقخلاص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ

                                                           
4
  Microfinance Focus ،" ٣طِن رشٗخٓؾMicrofund  ٤ٗٞ٣2010ٞ  29رِظؤ٤ٖٓ حلأفـش، " حُشػخ٣ش"حلأسد٢ٗ ُِٔشأس ٓ٘ظؾ. 

:3الشكل   ًَى يمرزضٍ ويذخزٌ تُك الايم   
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لأٗظٔش حُذكغ حُلشٗغ٤ش  Creova هٞسطٜخ ؽشًشحُظ٢ )ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس عظٌٖٔ . 20095دٝلاس رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػخّ  ٤ِٕٓٞ 41أًؼش ٖٓ 
 .حُغ٘ٞحص حُوخدٓش ك٢ حلإٗظؾخسص٣خدس ٖٓ " اٗذح"( ػزش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ

 

 و انرُظًٍُ الإطار انرشزَؼٍ

لذ٣خص حُظ٢ لا طضحٍ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش طٞحؿٜٜخ ٢ٛ حُلخؿش ا٠ُ حعظلذحع هٞح٤ٖٗ حُونخ٣خ حُشث٤غ٤ش حُٔظؼِوش رخُغ٤خعخص ٝحُظ
ِوطخع، كنلا ػٖ حُلخؿش ا٠ُ طٞم٤ق ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ُٔئعغخص ُ حلإػظٔخد ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظـخس١ٝأهش ط٘ظ٤ٔ٤ش خخفش رخُظ٣َٞٔ ُذػْ 

٣غِو حُنٞء ػ٠ِ رؼل آخش . ٝطغؼ٠ ح٥ٕ ُِظلٍٞ ح٠ُ ٤ًخٗخص سرل٤ش حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُظ٢ أٗؾجض ك٢ حُزذح٣ش ًٔ٘ظٔخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش
 .6حُظطٞسحص ك٢ حُز٤جخص حُظؾش٣ؼ٤ش ك٢ حلأعٞحم حُؼشر٤ش أدٗخٙ

ٖٓ هزَ ٓـِظ "( حُلشد١ْ ٤٘ظحُظهخٕٗٞ "حُٔؼشٝف رخعْ )ؿ٤ش حُٔقشك٤ش ٝحلادٝحص أػط٠ حُظقذ٣ن ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش  :يصز
٤ش ٝحُشهخر٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  "حُغِطش حُٔقش٣ش ُِشهخرش حُٔخ٤ُش " 2009حُؾؼذ حُٔقش١ ك٢  رٔخ ك٢ )ؿ٤ش حُٔقشك٤ش حُٔئعغخص حُغِطش حُظ٘ظ٤ٔ

٣وش  ُْ .بٗؾخء ؽشًخص ُِظ٣َٞٔ حلأفـشرك٢ أػوخد رُي، طْ ٝمغ ٓؾشٝع هخٕٗٞ حُظ٣َٞٔ حلأفـش ُِغٔخف  .(فـشحلآئعغخص حُظ٣َٞٔ رُي 

 حلأٗؾطش حُٔخ٤ُشك٢ هٞح٤ٖٗ  حُقـ٤شُظ٣َٞٔ رخ خخفش حر٘ٞدٓوذٓش ، حُغِطش طـ٤٤ش حُٔغخس ك٢ ٛزح حُقذدحُوخٕٗٞ، ٝرخُظخ٢ُ هشسص حُزشُٔخٕ رؼذ 
ك٢ حُٞهض . ؽ ٛزٙ حُؾشٝه ٓغ طؼذ٣لاص أخشٟ ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحكوش حُزشُٔخ٤ٗشحدسرؼذ حغشع حُٔٞحكوش ٣إٔ ُٜزح ظٞهغ ٣. ؿ٤ش حُٔقشك٤ش

خٜحُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ ٓقش ػ٠ِ  ٓؾشٝع حُ٘ظخّ حُؼخّ ُؾشًخصحُغِطش ، ٗؾشص ٗلغٚ ُِظؾخٝس ٓغ  2010ك٢ ٗٞكٔزش حلاٌُظش٤ٗٝش  فللظ
، اهخسح ٝحملخ ُظلٍٞ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش 2011إٔ ٣٘خهؾٜخ حُزشُٔخٕ ك٢ ػخّ حُظ٢ ٣ظٞهغ  ،حُظؼذ٣لاصلا طؾَٔ . 7أفلخد حُٔقِلش

 .ؽشًخص ط٣َٞٔحُٔقش٣ش ا٠ُ 

ُظلٍٞ حأفذس حُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ طؼ٤ِٔخص رخُغٔخف ُؾشًخص ط٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـشٟ ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش  :انؼزاق
٤ُٞش رحص حُٔغجدٝلاس ُِؾشًخص  850,000حُلذ حلأد٠ٗ ُشأط حُٔخٍ حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ حُظؼ٤ِٔخص ٛٞ . ا٠ُ ٓئعغخص ٓخ٤ُش ؿ٤ش ٓقشك٤ش

 .ٓش٢ٌ٣ ُِؾشًخص حُٔغخٛٔش٤ِٕٓٞ دٝلاس أ 1.7حُٔلذٝدس ٝ

، ٝمؼض 2008رٔٞحؿٜش ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُٔلشهش ُِؼٔلاء ٝطذٛٞس عش٣غ ك٢ ٗٞػ٤ش ٓللظش حُوشٝك ك٢ ػخّ  :انًغزب
حُلٌٞٓش حُٔـشر٤ش خطش، رخُظؼخٕٝ ٓغ ر٘ي حُٔـشد ٝحلاطلخد حُٞه٢٘ ُٔئعغخص حُظ٣َٞٔ حلافـش حُٔـشر٤ش، لإػخدس حُؼوش ٝحُٔقذحه٤ش ُوطخع 

ُظو٤٤ْ حُلخُش حُشحٛ٘ش ُِوطخع ٝطوذ٣ْ طٞف٤خص  2009ضء ٖٓ ٛزٙ حُخطش، أهِوض ٝصحسس حُٔخ٤ُش دسحعش ك٢ ػخّ ًـ. حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُزلاد
وطخع ٝطلٍٞ أًزش ٓئعغخص . ُظلغ٤ٖ حلإهخس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ مٞء حُظطٞسحص حلأخ٤شس طذسط حُلٌٞٓش حُٔـشر٤ش أ٣نخ خ٤خسحص ُظؼض٣ض حُ

ك٢ ٓئعغش صحًٞسس حُؾؼز٤ش ػ٠ِ  ٓئعغش حُز٘ٞى اعظلٞحر ظخثؾ حُٜخٓش ُِظذخلاص حُلٌٞٓشخًٗض اكذٟ حُ٘. حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٤ٌُخٗخص طـخس٣ش
 ".حُؾؼز٢صحًٞسس "ا٠ُ ٤ًخٕ ؿذ٣ذ طلض حعْ  ٟٝأد ،ًظغخد حلأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤شحلاٛزح ٛٞ . 2009ٓخ٣ٞ 

طْ ٝمغ ٛزح حُٔؾشٝع ؿخٗزخ —حُلخٍ ك٢ ٓقشًٔخ ٛٞ —ك٢ كِغط٤ٖ، طٔض ف٤خؿش هخٕٗٞ حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُزذح٣ش ٌُٖٝ :فهسطٍُ
ٛزح ع٤ٌٖٔ عِطش حُ٘وذ حُلِغط٤٘٤ش طلذ٣ذ ٝطط٣ٞش . لإؿشحء ٓ٘خهؾخص رؾؤٕ ادٓخؽ أٗؾطش حُظ٣َٞٔ حلأفـش مٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُلخ٤ُش ُِٔقخسف

حُ٘وذ حُلِغط٤٘٤ش ًخُغِطش فذس ٛزح حُٔشعّٞ حُشثخع٢ رؾؤٕ حُٔقخسف ك٢ ٗٞكٔزش، ٝكذد عِطش . حُوٞحػذ ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ عظلٌْ حُوطخع
٣طِذ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص . حُشهخر٤ش حُٞك٤ذس ُـ٤ٔغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ك٢ كِغط٤ٖ، عٞحء حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش أٝ حُؾشًخص

ٖ ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس حُلقٍٞ ػ٠ِ طشخ٤ـ ٓ( سرل٤ش أٝ ؿ٤ش سرل٤ش،)ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش حٕ طظلٍٞ ح٠ُ ؽشًخص 
 .حلإهشحكعِطش حُ٘وذ حُلِغط٤٘٤ش لأٗؾطش 

طؼض٣ض حُظ٣َٞٔ حلأفـش، أٗؾؤ ر٘ي حُغٞدحٕ حُٔشًض١ ٝكذس حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔظخققش، حُظ٢ ٝمؼض ػذدح  :انسىداٌ ٖٓ حؿَ طط٣ٞشٝ 

ُٔلخكع ُظ٣َٞٔ ٖٓ ح %12طؾَٔ حُغ٤خعخص طخق٤ـ ٓخ لا ٣وَ ػٖ . ٖٓ حُغ٤خعخص ُظؾـ٤غ حُوطخع حُٔقشك٢ ػ٠ِ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش
طٞؿ٤ٜخص طؾـغ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ  حفذس حُز٘يرخلإمخكش ا٠ُ رُي، . 8حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس ٝاٗؾخء ٝكذحص أٝ ادحسحص ٓظخققش ُِظ٣َٞٔ حلأفـش

 .حُٔ٘ظـخص حُٔؼشٝمش

 يكاذة الائرًاٌ: انثُُح انرحرُح انذاػًح

ٓؼِٞٓخص  ُظزخدٍٓخظِق حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش أ٤ٔٛش اٗؾخء اهخس ٝظ٤ل٢ حدسًض ، حُٔ٘خكغش ٣خدصدحهطخع حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش ٝر٘ٔٞ ٝٗنؾ 
خ٤ٗٔش خص ٗظْ ٓؼِٞٓك٢ ػذس رِذحٕ ك٢ حُٔ٘طوش، ططٞس . ءلاحُؼٔ ٘ظْ ك٢ حُر٤٘ٔخ . ًٞع٤ِش لإدحسس حُٔخخهش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔلخكعؿذ٣ذس حثظ

ى حُٔشًض٣ش،  شحُٔـشد ٝكِغط٤ٖ ػخٓ ؼ٤لاطٜخ ٝطذحس ٖٓ هزَ حُزٞ٘ ؽِٔض ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ . ٠ِ ٓزخدسس حُوطخع حُخخؿػك٢ ٓقش طغظ٘ذٓ 
حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش طلـْ ٓغ رُي ، . س٣ش ا٠ُ ٌٓخطذ حلاثظٔخٕخظوحُطوذ٣ْ ٝػ٤ِٜخ حُٔؼِٞٓخص  طزخدٍحُقـ٤ش ك٢ ٓخططخص 

ي ػٖ حُٔؾخسًش رغزذ حسطلخع طٌِلش   .حُ٘ظْطِ

                                                           
5
  "Creova حُز٘ي حُظٞٗغ٢ حُؼشر٢ حُذ٢ُٝ، ٝط٤ٗٞض٣خٗخ طؼِٖ ػٖ اهلام ، ©Mdinar2010كزشح٣ش  15، "، خذٓش حُذكغ حلأ٠ُٝ ػزش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٢ ؽٔخٍ أكش٣و٤خ. 

6
 ."2009ـش حُؼشر٢ ِظ٣َٞٔ حلأفُ حلأدحء طوش٣ش طل٤َِ ٝه٤خط" أًؼش طلق٤لا ُلخُش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ رِذحٕ ٓخظِلش ك٢ حُٔ٘طوش، ٣شؿ٠ حُشؿٞع ا٠ُ  ٘ظشسُِ  

 .4202 نوفمبر 42" للتشاور، الأصغر التمويل لشركات العامة القواعد مشروع المالية للرقابة المصرية السلطة تطلق" المالية، للرقابة المصرية السلطة  7
8
 .2009ٓخ٣ٞ  MicroCapital.org ،1" ٖٓ حُٔللظش ُِظ٣َٞٔ حُقـ٤ش، 12%كٌٞٓش حُغٞدحٕ طقذس طٞؿ٤ٜخص طؾظشه ػ٠ِ حُز٘ٞى طخق٤ـ " أٗذسعٕٞ، ُٞسح،   
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ظ ، طؤع2005ػخّ ك٢ . حُز٘ي حُٔشًض١ حدحسسٝطلض ٤ٌِٓش خذّ حُز٘ٞى ك٢ ٓقش ، ًخٕ ٌٓظذ حلاثظٔخٕ حُٞك٤ذ حُز١ 2005٣كظ٠ ػخّ  :يصز

I-Score،  ؿ٤ش ُْ طغظخذّ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ . ُِظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٢ٝحُق٘ذٝم  خرٌ٘ 25رٞحعطش ، حثظٔخٕ ك٢ حُوطخع حُخخؿأٍٝ ٌٓظذ
، خقٞفخ ٓغ ٓؼِٞٓخص ك٢ حُغٞمٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ خِن كـٞس  ،ٗظشح لاسطلخع حُظٌخ٤ُق رخُ٘غزش ُلـْ حُوشك حٌُٔظذ شحُل٤ٌٓٞش حُٔقش٣

حُق٘ذٝم  ٖٓذػْ ٓخ٢ُ ر، طؼخهذص ؽزٌش حُظ٣َٞٔ حلافـش حُٔقش٣شحعظـخرش ُٜزح حُٔؤصم، . حُوخٛشس ٓلخكظشك٢  ٛخشًضٔٝط طضح٣ذ حُٔ٘خكغش

خ٘ٗظ ٓقش لإٗؾخء ٗظخّ  ٓغُِظ٤ٔ٘ش،  حلإؿظٔخػ٢ ك٢  شخٔظ ٓئعغخص ط٣َٞٔ ٓقش٣ؽخسًض  .حُٔؼِٞٓخص لأػنخء حُؾزٌش طزخدٍرلاٗض كخ٣
٤ش حُٔـظٔغ رخُذه٤ِٜش، ؿٔؼ٤ش سؿخٍ حػٔخٍ حلاعٌ٘ذس٣ش طـشرش حُ٘ظخّ، ٢ٛٝ ؿٔؼ٤ش سؿخٍ حلأػٔخٍ ، ؿٔؼ٤ش سؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ُظٔ٘

٤ش ٝ طط٣ٞش حُٔؾشٝػخص ، ؿٔؼ٤ش حُٔزخدسس، ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ رخُؾشه٤ش حُــشحك٢ ر٤ٖ ُِظذحخَ ٗظشح ، ٓغ رُي." ٤٤ُـــذ"ٝحُـٔؼ٤ش حُٔقش٣ش ُظٔ٘
، كبٕ حُ٘ظخّ لا ٣ضحٍ ٓلذٝد حلأ٤ٔٛش حُ٘ظخّ حُـذ٣ذٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٝػذّ ٓؾخسًش ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش امخك٤ش ك٢ حٗظؾخس 
ش حُظ٣َٞٔ حلافـش حُٔقش٣ش طظلخٝك كخ٤ُخ . ٝحُو٤ٔش  .طٌِلش ٓؼظذُش ُِخذٓش ُظلو٤ن ٤ٖحُ٘ظخٓ ُذٓؾ I-Scoreٓغ ؽزٌ

ُٜزح . ، ُْ ط٘ؾؤ ٌٓخطذ حثظٔخٕ ٓشخقش2003ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُلٌٞٓش حلأسد٤ٗش فخدهض ػ٠ِ هخٕٗٞ ٓؼِٞٓخص حلاثظٔخٕ ك٢ ػخّ  :الأردٌ

خٕ حُظ٢ ط٘ظْ طزخدٍ حُٔؼِٞٓ خص حُـشك، ٝهؼض ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حُذ٤ُٝش ٓئخشح حطلخهخ ٓغ حُلٌٞٓش حلأسد٤ٗش لإٗؾخء اهخس هخ٢ٗٞٗ ٌُٔخطذ حلاثظٔ
 . دحخَ حُزِذ

رذأص أًزش أسرغ ٓئعغخص ط٣َٞٔ حفـش ٓـشر٤ش طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص رخٗظظخّ ٖٓ خلاٍ ٌٓظذ حثظٔخٕ ؿ٤ش سع٢ٔ طذ٣شٙ حكذ ٓئعغخص  :غزبانً

خٓٗش لإٗؼخػ حُٔوخٝلاص حُقـشٟ —حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، ًـضء . ًٞع٤ِش ُِغ٤طشس ػ٠ِ حلاهظشحك 2009ك٢ ػخّ —ؿٔؼ٤ش حلأ
ك٢ حُوطخع، ٣وذّ ر٘ي حُٔـشد حُذػْ لإملخء حُطخرغ حُشع٢ٔ حُظؤخش ٞٓش ُٔؼخُـش اكشحه ٓذ٤ٗٞ٣ش حُؼٔلاء ٝأصٓش ٖٓ حُـٜٞد حُظ٢ طززُٜخ حُلٌ

 .إٔ طوذّ ُٚ ؿ٤ٔغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔؼِٞٓخص حلاثظٔخ٤ٗشٖٓ حُٔظٞهغ ، ٝحُز١ حُـٜٞد ٝاٗؾخء ٌٓظذ حثظٔخٕ سع٢ٔ ػ٠ِ ٛزٙ

ًخٗض عِطش حُ٘وذ حُلِغط٤٘٤ش طـٔغ حُٔؼِٞٓخص كوو ٖٓ . ، ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى عٞم ٓؼِٞٓخص حثظٔخ٤ٗش خخؿ ك٢ كِغط2009ٖ٤كظ٠  :فهسطٍُ

ًـضء ٖٓ ؿٜٞدٛخ حُشح٤ٓش ُِظلٍٞ ا٠ُ ر٘ي ٓشًض١، حعغض عِطش حُ٘وذ . دٝلاس 10,000طض٣ذ ػ٠ِ حُظ٢ وشٝك ُِحُز٘ٞى ػٖ حُٔوظشم٤ٖ 
غض حُ، ٝٓ٘ز رُي حُل٤ٖ ٝهؼض عِطش حُ٘وذ حُلِغط٤٘٤ش ٓزًشحص طلخْٛ ٓغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش 2009حُلِغط٤٘٤ش ٌٓظذ حثظٔخٕ ك٢ ػخّ 

خٕٔ خٓؼِٞٓخص ادحس٣ش خخفش طئ٢ِٜٛ كِغط٤ٖ حُظ٢ ُذ٣ٜخ رخُلؼَ ٗظْ ك ٟشحٌُز  .ُِٔؾخسًش ك٢ حٌُٔظذ حُٞه٢٘ ُلاثظ

 

طٞك٤ش . ْٜٓ٘ ٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ دٝلاس٣ٖ ٤ٓٞ٣خ %٤ِٓ26ٕٞ ٗغٔش، ٣وذس حٕ ٓخ لا ٣وَ ػٖ  370حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٢ٛ ٓٞهٖ ُلٞح٢ُ 
ك٤ٞش حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٓلقٞس ك٢ حُوشٝك حُقـ٤شس ٓغ رُي، . خذٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش ٓظٞحمغ، خقٞفخ ػ٘ذ حػظزخس حٕ ط

 ً ؼذلاص حُ٘ٔٞ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ك٢ حُ ؽٜذص حُٔ٘طوش طن٤وخ لـٞس ر٤ٖ حُؼشك ٝحُطِذ ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخم٤ش رغزذ حسطلخعٓ 
 . حلأصٓخص حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش

 

خٜ حُؼخ٤ُٔش ػخ٢ٗ أػ٠ِ ٓظٞعو  خٌ حُلاط٤٘٤شعـِض حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش رخُٔوخسٗش ٓغ ٗظ٤شحط ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي، . حٗظؾخس ٝكـْ، رؼذ آع٤خ ٝأٓش٣
خٔ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ  2009ٓللظش حُوشٝك ك٢ حُٔ٘طوش رؾٌَ هل٤ق ك٢  ٗخلل حُؼذد حلإؿٔخ٢ُ ُِٔوظشم٤ٖ ٝٓظٞعو ا ًخٕ . 4ً

طِوخ ك٢ ػذد حُٔوظشم٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك  لاٗخلخك طذ٢ٗ حُٔؼذلاص ك٢ حُغٞم حُٔـشر٤ش، حُظ٢ ؽٜذص حٗخلخمخٓ  حُغزذ حُشث٤غ٢ُ 
 .ذ أصٓش حُظخِقرغز 2008ٓوخسٗش رؼخّ  2009ك٢ 
 

  

 
 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 الاذجاهاخ فٍ الإَرشار وانحجى 4.

:4حُؾٌَ   انًغزب ئسرثُاءوتنهىطٍ انؼزتٍ ككم اذجاهاخ الإَرشار وانحجى  
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ٝاؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك  حلإٗظؾخسحلإٗظؾخسحُٔـشد، ٝحفِض حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش حُ٘ٔٞ، ٓغـِش ٓؼذلاص ٗٔٞ ك٢ ربعظؼ٘خء ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، 
 .2009ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢  %29ٝ  %27ٝ  2008ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ ػخّ  %40ٝ  %29رِـض 

 
ٓغ رُي، لا ٣ضحٍ . س حلأ٠ُٝٓظـخٝصس حُٔـشد ُِٔش -2009، عـِض ٓقش أًزش ػذد ٖٓ حُٔوظشم٤ٖ ك٢ 3ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ سهْ 

خٜحُٔـشد ُذ٣ٚ أًزش اؿٔخ٢ُ ٓللظش هشٝك ك٢ حُٔ٘طوش، طوشد ٖٓ ػلاع حمؼخف  ا٠ُ حعظخذحّ أًؼش  ك٢ ٓقش، ٣ٝؼضٟ رُي أعخعخً  ٓؼ٤ِظ
 .حلأد٠ٗ ٖٓ حُغٞم ٖٓ خلاٍ هشٝك حفـشحُلجٚ رحص حُذخَ حُـٔخػ٢ ك٢ ٓقش، ٝحُظ٢ طشًض ػ٠ِ  حلإهشحكُٜٔ٘ـ٤ش اٗظؾخسحً 

 

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، عـِض حُٔـشد، ُِغ٘ش . ك٢ اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك %29ك٢ ػذد حُٔوظشم٤ٖٝ  %28قش ٓؼذٍ ٗٔٞ رِؾ عـِض ٓ
ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ طذٛٞس ك٢  %12ٝ  %26رِؾ ٝاؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حلإٗظؾخسحلإٗظؾخس ك٢ اٗخلخمخً حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، 

خٛ ٝطٓؼظْ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ؿؼَ ٗٞػ٤ش حُٔللظش   .حُوشٝك حُٔظؼؼشسُٔٞحؿٜش ِٔٔٞعش حُخطٞحص حُظخز رؼل طشحؿغ خطو ٗٔٞ
 

ػذد يؤسساخ  انثهذ

انرًىَم الاصغز 

 انًشاركح

ػذد انًمرزضٍُ 

 انُشطٍُ
يحفظح انمزوض 

 (تانذولار)
 يرىسظ رصُذ انمزض

 197 216,688,450 1,100,541 13 يصز

 666 609,943,100 915,839 10 انًغزب

 844 134,262,829 159,081 8 الأردٌ

 336 41,355,997 123,041 1 ذىَس

 2619 89,202,509 34,057 8 فهسطٍُ

 924 29,274,281 31,671 3 نثُاٌ

 125 3,593,486 28,714 6 انًٍُ

 852 18,181,266 21,327 2 سىرَا

 192 3,867,094 20,155 3 انسىداٌ

 1665 21,911,871 13,161 1 انؼزاق

Total 55 2,447,587 1,168,280,883 477 

 .2009، طوخس٣ش ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

 

 

 
  .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

:3انجذول   (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 55) 2009ػذد حُٔوظشم٤ٖ ٝكـْ حُوشٝك كغذ حُزِذ ك٢  

:5انشكم   وانًغزبانرغُزاخ فٍ ػذد انًمرزضٍُ واجًانٍ يحفظح انمزوض فٍ يصز  
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ئعغخص ك٢ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلاٌٗٔخػ ك٢ حُغٞم حُٔـشر٤ش، لا طضحٍ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔـشر٤ش ٖٓ ر٤ٖ أًزش ِٔي . حُٔ  17ط
ؼَ  912ٓخ ٓـٔٞػٚ  طٔظِيهذّ حلأ ك٢ حُغٞمٓئعغش ًز٤شس   حص ك٢ حُٔ٘طوش ػٔٞٓخً عظؼٔخسٖٓ حلإ %٤ِٓ78ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ

 .حلإٗظؾخسٝٗغزش ٓٔخػِش ٖٓ 

خٛثِش ك٢ . 2009ٝحُلـْ ك٢ حلإٗظؾخس أٓخ رخُ٘غزش ُزو٤ش دٍٝ حُٔ٘طوش، كوذ حعظٔش حُ٘ٔٞ ك٢  خًٗض ٛ٘خى ص٣خدس   حلإٗظؾخسػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، 
أٓخ حلأسدٕ كوذ عـَ ٓغظ٣ٞخص ٗٔٞ أًؼش طٞحمؼخ رِـض . 2009ك٢ % 36ٝ  %34ٝاؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك ك٢ حُغٞم حُلِغط٢٘٤ رِـض 

ٖٓ  %6ػذد حُٔوظشم٤ٖ ٝ ٖٓ ك٤غ  %8، ط٤ِٜخ ح٤ُٖٔ، ر٘ٔٞ ر٘غزش  اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك ٖٓ ك٤غ %6ٝ  حلإٗظؾخس ٖٓ ك٤غ 16%
 .اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك خلاٍ ٗلظ حُلظشس ك٤غ

ٖ حُٔذخش٣ٖ ٝٓغظٟٞ حُٞدحثغ،  حلإدخخسػ٘ذ حُ٘ظش ح٠ُ حٗظؾخس  ٟ حُٞدحثغ، رذص حُقٞسس ٓخظِلش؛ عـَ حُغٞم حُغٞدح٢ٗ أًزش ػذدٓ  ٝٓغظٞ
 ٝ حُظ٢ هذٓض خذٓشٓوخسٗش ٓغ رِذحٕ أخشٟ خخسؽ حُٔ٘طوش  ؿذحً  لا ٣ضحٍ فـ٤شحً  حلإدخخسٓغ رُي، كبٕ ػذد حُٔذخش٣ٖ ٝ. ط٤ِٚ ح٤ُٖٔ ٝعٞس٣خ

 ٌٓٔ٘شطؼزجش حُٔذخشحص ُٔئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ؿ٤ش لا طضحٍ رخُ٘غزش ُـ٤ٔغ حُزِذحٕ حلأخشٟ ك٢ حُٔ٘طوش، . ٓ٘ز ع٘ٞحص ػذ٣ذس حلإدخخس
 .رغزذ حُو٤ٞد حُوخ٤ٗٞٗش

 

 
 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

 

 

 

 

، 15ٝكوخ ُِٔشعّٞ سهْ  2008رؼذ ٓشٝس ع٘ظ٤ٖ ػ٠ِ فذٝس أٍٝ سخقش ُٔئعغش حُظ٣َٞٔ حلأفـش حلأ٠ُٝ ك٢ عٞس٣خ  ك٢ سر٤غ ػخّ 
 .، حلأ٠ُٝ ُز٘ي ارذحع ٝحُؼخ٤ٗش ُٔئعغش رخد سصم ؿ٤َٔ*2010فذسص سخقظخٕ ؿذ٣ذطخٕ ك٢ حٝحثَ 

ػ٠ِ طشخ٤ـ ُِؼَٔ ٖٓ هزَ ٓقشف  َأفـش ٓشخـ ك٢ عٞس٣ش، حر كقػخُغ ٓقشف ط٣َٞٔ ٛٞ ُِظ٣َٞٔ حلأفـش  *رخد سصم ؿ٤َٔ
طِٔي ؽشًش ػزذ حُِط٤ق ؿ٤َٔ ُخذٓش حُٔـظٔغ، ٢ٛٝ ؽشًش عؼٞد٣ش ٗؾطش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حلأفـش، . 15عٞس٣ش حُٔشًض١ ٝكوخ ُِٔشعّٞ 

ِٔي ٓٞحه٘خٕ عٞس٣خٕ . ٖٓ حُٔؾشٝع 49%  .خّ ك٢ ٓٞػذ ُْ ٣لذد رؼذخلاًظظخد حُؼر( 45)%ٝع٤زخع حُزخه٢ ٖٓ حُٔئعغش،  ٣6%

 23ِظ٣َٞٔ حلأفـش رٔٞؿذ ٓشعّٞ سثخع٢ خخؿ فذس ك٢ ُارذحع أٗؾت ر٘ي ، ٝرخد سصم ؿ٤َٔ حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش حلأ٠ُٝ ٔئعغشُخلاكخ 
َ حُخذٓخص حُظو٤ِذ٣ش ٝحلإعلا٤ٓش٣ ٤ؼَٔ ًٔقشف ًخَٓكزشح٣ش، ٝع ٤وزَ ٝعحُذخَ حُٔ٘خلل  ر١ٝحُوشٝك ُِؼٔلاء  حُز٘ي وذ٣ّعٞف . ٞكشً 

 .حُوشٝك ٓغ ؽشًخص طؤ٤ٖٓ ٓل٤ِش، ٝكوخ ُِظؼ٤ِٔخص حُقخدسس ػٖ ح٤ُٜجش حُغٞس٣ش ُِشهخرش ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ٣ئُٖٓٞدحثغ ٝح

ى حُلوشحء"ٓزخدسس حُز١ ٣٘ؾؤ ك٢ حُؼخُْ حُؼشر٢ ًـضء ٖٓ  *ارذحع ٛٞ حُٔقشف حُشحرغر٘ي  حُظ٢ ٣٘لزٛخ رشٗخٓؾ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ُذػْ " رٞ٘
خٔث٤شٓ٘ظٔخص حلآْ حُٔظلذس  ٜ٘خ ٓلا٤٣ٖ دٝلاس،  ٣7ؼخدٍ أط حُٔخٍ حُٔذكٞع ُِز٘ي س. 2000ك٢ أٝحثَ ػخّ  ضأهِوٝ( أؿل٘ذ) حلاٗ أؿل٘ذ ٣ِٔيٓ 

رذلا ٖٓ )حُغزذ حُشث٤غ٢ ٝسحء حُٔشعّٞ حُخخؿ ُِز٘ي  "،أؿل٘ذ" ٝكوخ ٍ. %75حُوطخع حُخخؿ أًؼش ٖٓ ٝ ،%2حُلٌٞٓش حُغٞس٣ش ، 22%
خٜزوظعسرخف ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ، ٝاٗٔخ حلأٞصع ط ُٖ شحؿظٔخػ٤ ٓئعغشٛٞ ر٘ي ارذحع  ٛٞ حٕ( 15حُلقٍٞ ػ٠ِ طشخ٤ـ ٝكوخ ُِٔشعّٞ سهْ  ٤ 

خٔ. ُض٣خدس سأط حُٔخٍ ، ٝهخٕٗٞ حُؾشًخص حُـذ٣ذس خصٓغـِش ًؾشًحُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔشخقش  خصٓئعغ٣ظطِذ حٕ طٌٕٞ  15إٔ حُٔشعّٞ  ر
َ ؽشًش  %40خٓ لا ٣وَ ػٖ  ر٤غقش ػ٠ِ ٣ ظغـ٤َ  ػٔشٌٖ طلاًظظخد حُؼخّ، ُْ رخٖٓ أعًْٜ  رٔٞؿذ ٛزح  شحلإؿظٔخػ٤ حُٔئعغش ٛزٙٝع٤ِشُ 

ػٔلاثٚ ٖٓ مش٣زش ٣ؼل٢ ، ك٢ ك٤ٖ ، ٝحلأسرخفحُؼ٤ِٔخص ذخَ،حُارذحع ٖٓ ؿ٤ٔغ حُنشحثذ ٝحُشعّٞ ػ٠ِ ر٘ي  9ٔشعّٞ ٣ؼل٢ حُ. حُٔشعّٞ

:6انشكم   

 

 لأخزيإذجاهاخ الإَرشار وانحجى فٍ انثهذاٌ ا

 

اسرزاذُجُح وطُُح ويؤسسرا ذًىَم أصغز جذَذذاٌ ذذخلاٌ انسىق: لطاع انرًىَم الأصغز انسىرٌ  :2حلاهخس    
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 اهلام ػ٤ِٔخطٚ، ٣ٝظٞهغ 2010ك٢ أؿغطظ حلأٍٝ  دحسطٚآـِظ  ٗظخذاٝ ٍٝلأح ٚؿظٔخػاػوذ حُز٘ي . ٝسعّٞ حُشٖٛ حُؼوخس١ حُٔغظ٘ذحص
 .ٝحُزذء ك٢ فشف حُوشٝك هزَ ٜٗخ٣ش حُؼخّ

خ٘ى رشحٓؾ أخشٟ ُِظ٣َٞٔ حُقـ٤ش٤ٖ رخلامخكش ح٠ُ حُلاػز٤ٖ حُؼلاػش حُٔشخق ١ زٓؼَ رشٗخٓؾ حُوشٝك حُقـ٤شس ُلأٝٗشٝح، حُ ،ك٢ عٞس٣خ، ٛ
خٗٓؾ حلأْٓ حُٔٛ٘خ. ٗؾو ٓوظشك 7,000خذّ أًؼش ٖٓ ٣ٝ 2003ك٢  أٗؾت ظلذس حلإٗٔخث٢ ك٢ ى أ٣نخ رشٗخٓؾ ؿزَ حُلـ، حُز١ أٗؾؤٙ رش

  .ػنٞ 7,000ش ٖٓ ُٝٚ حًؼ 2000أٝحثَ ػخّ 
 

فـش حُظ٣َٞٔ حلا طلظخؽ ح٠ُهذ  خك٢ عٞس٣ سأعش 420,000ح٠ُ  260,000 إٔ 2007حُظ٣َٞٔ حُذ٤ُٝش ك٢ ػخّ دسحعش ٓئعغش هذسص 
 خصخذٓحُ ٞٓوذٓ ـط٣٢   .حلاثظٔخٕ لأؿشحك ؿ٤ش طـخس٣ش ٓؼَ حُغٌٖ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُشػخ٣ش حُطز٤شأخشٟ طظطِذ ٤ِٕٓٝٞ أعشس لأؿشحك طـخس٣ش 

 .ؿ٤ش ٓخذ٤ٖٓٝ ٖٓ حُغٞم %97-%90ظشى ٓخ ٣كؼ٢ِ،  ٓوظشك 30,000كخ٤ُخ ٗلٞ 

خٔؽ٠ ٓغ سإ٣ش حُخطش حُٞه٤٘ش ط سفـش ٓٞكذحػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ ، ٛ٘خى ؿٜٞد ُٞمغ حُِٔغخص حلأخ٤شس ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ  ظ
خٔث٢ ك٢ عٞس٣. حُلخد٣ش ػؾشسحُخٔغ٤ش  ظؼخٕٝ ر٤ٖ ٤ٛجش طخط٤و حُذُٝش ٝرشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗ ٤ش رخُ ، خ٣ـش١ طط٣ٞش ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ

٤ٗٞ  حهِوضٝ ٤ش . 2010خلاٍ ٓئطٔش ع٘خرَ ك٢ ٣ٞ طؼض٣ض خذٓخص  ،أفـشط٣َٞٔ  لاٗؾخء ٌٓظذٖٓ ر٤ٖ حلأٛذحف حُشث٤غ٤ش ، طذػٞ حلاعظشحط٤ـ
٤ش حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش  .ٝطؼض٣ض حُؾشحًخص ر٤ٖ هطخع حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٝحُوطخػخص حلأخشٟ ،طٔ٘

طخذّ كخ٤ُخ  FMF-S  ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش حلأ٠ُٝػِٔض *  ئعغش ح٥ؿخ خخٕ،ٝ  هزَ حُظشخ٤ـ ًزشٗخٓؾ هشٝك فـ٤شس طلض سػخ٣شٓ 
 .ٔئعغشحُك٢  حشٓئخر٘ي حُظؼ٤ٔش حلأُٔخ٢ٗ ٝٓئعغش حُظ٣َٞٔ حُذ٤ُٝش عظؼٔش ا. ٗؾوٓوظشك  15,000أًؼش ٖٓ 

 حػط٠. فـشظ٣َٞٔ حلاُِ كقشحً  ٓخقـأٍٝ طؾش٣غ ، 15حُٔشعّٞ سهْ  ٗظؾ ػ٘ٚ فذس أٓش سثخع٢ ك٢ عٞس٣خ ،2007ك٢ كزشح٣ش * 
ٓلا٤ٖ٣  5كٞح٢ُ ٣زِؾ ٓغ كذ أد٠ٗ ٖٓ سأط حُٔخٍ . شحلإؿظٔخػ٤ٔـِظ حُ٘وذ ُظشخ٤ـ حُٔئعغخص حُٔقشك٤ش حُٔخ٤ُش حُقلاك٤ش ُحُٔشعّٞ 

خٔ ك٢ رُي  ُظِي حُٔئعغخصدٝلاس، ٣غٔق  ٝكوخ . حُقـ٤ش، هزٍٞ حُٞدحثغ، ٝحُظؤ٤ٖٓ حلأفـش حلإهشحكطوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُٔخظِلش، ر
 .أعؼخس حُلخثذس ػ٠ِ حُٔـِظٓٞحكوش  ػ٠ِ حُٔئعغخص حُلقٍٞ ػ٠ُِِٔشعّٞ، 

َ ٖٓ  ٓـِظ حُ٘وذ ُٞحثق، أفذس 2010ك٢ ٣٘خ٣ش *  ٓلخكع ط٣َٞٔ  حُظ٢ طذ٣شحُٝز٘ٞى ش حلإؿظٔخػ٤حُٔئعغخص حُٔقشك٤ش حُٔخ٤ُش ط٘طزن ػ٠ًِ 

خ٤ٗٔش ش ححلإؿظٔخػ٤ُِٔئعغخص حُٔقشك٤ش حُٔخ٤ُش حُِٞحثق حُـذ٣ذس طغٔق . أفـش  ٝدذٕٝ كذحُظخرغ ُِٔـِظ رُٔؾخسًش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حلاثظ
ٗغذ  ٖٓ ٤خدٗ  .حلاثظٔخٕ ٓخخهشطش٤ًض حُغ٤ُٞش، حلاكظ٤خه٢، ًلخ٣ش سأط حُٔخٍ،ٝ 

خٜ . رؾٌَ ؿ٤ش سع٢ٔ لأًؼش ٖٓ ػخّرخد سصم ؿ٤َٔ ك٢ عٞس٣خ  ض ٓئعغشك٢ حُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔش، ٗؾط*  هخٍ ر٤خٕ فخدس ػٖ حُٔئعغش أٗ
٘طوش هشهٞط شل٤ٝظ 1,413ح٣ـخد عخٛٔض ك٢   .ك٢ٓ 

 (.ارذحع ر٘ي)ٝحُزلش٣ٖ ( ،ر٘ي حلأَٓ)ح٤ُٖٔ ( ،٘ي حُٞه٢٘ ُِظ٣َٞٔ حلأفـشحُز)ك٢ حلأسدٕ  ،ػلاػش ٓقخسفطؼَٔ * 

 

 

 

 

ػذد ه٤َِ ٖٓ حلأعٞحم ك٢ . ٝحلأعْٜ ،حُذ٣ٕٞٝ ،حلإدخخس٣ش حُٞدحثغ: ٔئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش رؾٌَ ػخّ ػلاػش ٓقخدس سث٤غ٤ش ُظ٣َٞٔ ٗٔٞٛخُ

حُظ٣َٞٔ طخس٣خ٤خ، ًخٕ ٓقذس . حلأعٞحم حُٔظزو٤ش حُوٞح٤ٖٗن ٤ؼطر٤٘ٔخ  ،ظؼزجش حُٔذخشحصرطغٔق كخ٤ُخ ( حُغٞدحٕ ٝعٞس٣خ ٝح٤ُٖٔ)حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش 
حلأفٍٞ  ح٠ُٓخٍ سأط ٗغزش لع رؤػ٠ِ طلظحُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ك٢ حُٞحهغ، لا طضحٍ  .حُٔ٘ق ٝحُظزشػخص حُؼشر٢حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُشث٤غ٢ ُوطخع 

ظٞعو  2009ك٢  %45 ، حر رِـضك٢ حُؼخُْ خ7ًٗٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ . %23 رِؾػخ٢ُٔ ٓوخسٗش ٓغٓ  ض٣ذ طٓؼظْ رِذحٕ حُٔ٘طوش  ض،ً 
 .خلل حلاػظٔخد ػ٠ِ سأط حُٔخٍطط٣َٞٔ حُذ٣ٕٞ ٝ

، ٝحُلنَ 1,2رِـض  ٗغزش ٗلٞرُظقَ ا٠ُ  ،حُذ٣ٕٞ ٖٓ خلاٍ ظ٣َٞٔحُٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُؼشر٤ش ص٣خدس  حعظطخػض ،2008رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػخّ 
 1,1 ح٠ُ 0,6ٝ 1,1 ح٠ُ 0,9ٖٓ  حُظ٢ ؽٜذص ص٣خدس ٗلٞر ،ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظـخس١ حلأعٞحم حلأسد٤ٗش ٝح٤٘ٔ٤ُش اػظٔخدص٣خدس  ك٢ رُي ٣ؼضٟ ح٠ُ

طشحؿؼخ ك٢ ط٣َٞٔ  2009ػخّ ؽٜذ ٘لٞر ٌَُ ٖٓ حلأسدٕ ٝح٤ُٖٔ، حُك٢  حُؼخرظش ض٣خدسحُكظ٠ ٓغ . 2008 ػخّ ح٠ُ 2007 ػخّ ٖٓ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ
 .حُٔـشد حُغٞم ك٢حلإٌٗٔخػ  ًخٕ حُغزذأخشٟ ، ٝٓشس 1,1ح٠ُ  حُ٘لٞرحٗخلل حُذ٣ٕٞ حُقـ٤شس ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش، ك٤غ 

 

 
 
 
 
 
 

 5. هُكم انرًىَم نذي يؤسساخ انرًىَم الأصغز انؼزتُح
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 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

ػزش طوذّ حُذسحعش حُغ٣ٞ٘ش حُظ٢ حؿشطٜخ حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء كٍٞ ٢ُٞٔٓ هطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش ر٤خٗخص ػٖ حُظ٣َٞٔ 

ٍٓٔٞ، رٔخ ك٢ رُي ًٝخلاص ػ٘خث٤ش ٝٓظؼذدس حلأهشحف، ٓئعغخص ط٣َٞٔ ط٣ٞٔ٘ش،  150ؽخسى أًؼش ٖٓ . حُلذٝد ك٢ ٓ٘خهن ٓخظِلش ٖٓ حُؼخُْ

 .ٝٝعطخء اعظؼٔخس ط٣َٞٔ أفـش، ك٢ حُذسحعش

ح ٣ٔؼَ أد٠ٗ كـْ ط٣َٞٔ ، ٝٛز٤ِٓ2009ٕٞ دٝلاس ك٢ حُظ٣َٞٔ ػزش حُلذٝد ػخّ  787، طِو٠ حُؾشم حلاٝعو 8ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ 
( %4)ػلاٝس ػ٠ِ رُي، ؽٜذص حُٔ٘طوش ٗٔٞح رط٤جخ ك٢ حلاُظضحٓخص . %4ٝأهَ ٗغزش ٖٓ حلاُظضحٓخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ رٞحهغ 

ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ %17ٓوخسٗش ر٘ٔٞ ر٘غزش 
9

. 

 

 
 2010حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء ٢ُُٞٔٔ هطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش دسحعش : حُٔقذس

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9
حُٔخضٕٝ ٖٓ حلأٓٞحٍ حُٔخققش ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ ٣قق ٓـٔٞع حلاُظضحٓخص . هش٣وش ؽخثؼش ُو٤خط حُظ٣َٞٔ حُلاصّ ُوطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش ٛٞ إٔ ٗ٘ظش ا٠ُ حُظضحٓخص ح٤ُُٖٞٔٔ: حلاُظضحٓخص  

 .حُقـ٤شس ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ

 (2009-2007)هُاكم ذًىَم يؤسساخ انرًىَم الأصغز حسة انثهذ 

 
:7انشكم   

:8انشكم   2009نهشزق الاوسظ فٍ  حخصصانًانًثانغ   :8انشكم    
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 . (MIVs) ٖٓ أٝػ٤ش اعظؼٔخس حُظ٣َٞٔ حلأفـش 90رخلامخكش ح٠ُ طوذ٣شحص حُٔـٔٞػش حعظ٘خدح ح٠ُ  61: ػذد حُٔـ٤ز٤ٖ

 .2010حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء ٢ُُٞٔٔ هطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش دسحعش : حُٔقذس

 
خٔث٢) خػخٓ ٓٔٞلا 21هذّ حلأٓٞحٍ حُٔخققش ُِٔ٘طوش ، 2009ك٢ ػخّ   ػٔخ٤ٗشٝكوو ( ،ًٝخلاص ػ٘خث٤ش ٝٓظؼذدس حلأهشحف ٝٓئعغخص ط٣َٞٔ حٗ

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُوطخع . حُؼخُْ رخه٢ٔؼَ أهَ ػذد ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُٞعطخء رخُٔوخسٗش ٓغ ، ٝٛزح ٣اعظؼٔخسو ٤ٝع 16 ٤ُٖٞٔٓ٤ٖ خخف

حُخخؿ
10

ؼَ عٟٞ    %80ٖٓ ٓـٔٞع حلاُظضحٓخص ا٠ُ حُٔ٘طوش، حصدحد كـْ طذكوخص حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٓغظؼٔش١ حُوطخع حُخخؿ ر٘غزش  %13لا ٣ٔ

غ ٓؼذٍ ح ٤ِٕٓٞ 99قَ ا٠ُ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٤ُ  .%33 حُزخُؾُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ دٝلاسح رخُٔوخسٗشٓ 
 

خٓ ٣وشد ٖٓ . ٓقش ٝحُٔـشد طظِو٠ ؿخُز٤ش حُظ٣َٞٔ ك٢ حُٔ٘طوشٓخ صحُض  خٜ  %70طٞؿٚ  ٖٓ ٓـٔٞع حلأٓٞحٍ ك٢ حُٔ٘طوش ا٠ُ حُٔـشد، ط٤ِ
ؼش ٖٓ  خلأٜٗٔ. %20ٓقش ٓغ ٓخ ٣وشد ٖٓ  ٖٓ حُٔـشد ٝٓقش طخس٣خ٤خ حلاعظلخدس  حعظطخػضحلأعٞحم ٗنٞؿخ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش، أً

ِوطخع حُٔـشر٢ ٝحُٔلشى حُشث٤غ٢ ُٛخٓخ  حش٤دحثٔخ ٗقًخٗض ( حُز٘ٞى حُظـخس٣ش)حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش . ٗٔٞٛخ ُذػُْظ٣َٞٔ حُظـخس١ ح
 ًخٗضٖٓ ٓٞؿٞدحص حُوطخع ك٢ ٓقش،  %80كخ٤ُخ أًؼش ٖٓ  ٕطٔٞلا ك٢ حُزلاد٤ٖ ٖٓ أًزش ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ظحػ٘ ٓ٘ؾجشُِ٘ٔٞ، 

 .ِوطخعُحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش حٍُٔٔٞ حُشث٤غ٢ َٝ حلاٗٔخث٢ ٓئعغخص حُظ٣ٞٔ
 

حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُٔقش٣ش ٓئخشح ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُظ٣َٞٔ حلأفـش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ عـَ كخكَ ك٢ حُوطخع ٖٓ ػٞحثذ أػ٠ِ ٖٓ اٗخشهض 
٤ٖ حُٔظخكشحُ، حسطلخع ؿٞدس حُٔظٞعو خٗص فِزش، ٝٝعخثَ حُظؤٓ    .ٔللظش، مٔخ

 
خٜ حُٔـظٔؼش ٖٓ حلاُظضحٓخص ط٘خلل ٖٓ  ؽٜذص ًَ ٓغ ٗٔٞ ٝٗنؾ حلأعٞحم، طزلغ . 2009ك٢  %75ح٠ُ  %90ٖٓ حُٔـشد ٝٓقش كقظ

ظ٣ِٜٞٔخ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤ش ٓٔخػَ ك٢ طط٣ٞش حُوطخع . حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُٔغظؼٔشٕٝ ػٖ كشؿ ك٢ أعٞحم ؿذ٣ذس ك٢ حُٔ٘طوش ك٤غ ٣ٌُٖٔ 
خًٔلاٝحُؼشحم ٝعٞس٣خ،  :2009حُظ٣َٞٔ ك٢ ك٢ ص٣خدس  ححُٔ٘طوش ؽٜذك٢  كوو ٤ٖهأظٜشص دسحعش حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش إٔ عٞ ٣خكؼ٤ٖ  ٛ

٤ش ٓٞحط٤شر ٣ٝظٔظؼخٕ  .ز٤جخص ط٘ظ٤ٔ
 
 

                                                           
 الممولين فئة تشمل السياق، هذا في. حكومية مصادر من التمويل على الحصول أيضا يمكنها أنه من الرغم على مباشرة، الحكومة تتبع لا التي المنظمات هي: الخاصون الممولون  10

 أو العائلية) والمإسسات( الشركات لدى المالية والدوائر الأصول، إدارة شركات البنوك، التؤمين، شركات مثل المالية المإسسات التقاعد، صناديق مثل) الاستثمارية المإسسات الخاصين
 .(فورد ومإسسة غيتس وميليندا بيل مإسسة مثل التجارية،

ػذد انًًىنٍُ انؼايٍُ   

 انُشطٍُ

 ػذد انًؤسساخ انُشطح

 4 10 انًغزب

 3 9 يصز

 12 37 دول اخزي

 19 56 انًجًىع

 يًىل 75 يجًىع انًًىنٍُ

   99 يهُىٌ دولار  687 يهُىٌ دولار الانرزاياخ

نهشزق الاوسظ حسة انًًىلح خصصانً الانرزاياخ :9انشكم    

:4انجذول  انًًىنىٌ انُشطىٌ فٍ انشزق الاوسظ  
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 .2010حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء ٢ُُٞٔٔ هطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش دسحعش : حُٔقذس

 
، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أصٓش 2009ٝ  2008ر٤ٖ ػخ٢ٓ . %10حُؼخّ ك٢ ط٣َٞٔ حُغٞم حُٔـشر٤ش رِؾ حلإٗخلخك طذٍ حُز٤خٗخص حُٔشؿؼ٤ش ػ٠ِ إٔ 

خٜ ك٢ حُٔـشد ر٘لٞ طؤخش حُغذحد  خ٘ث٤ش ٝحُل٤ٌٓٞش %200ك٢ حُغٞم حُٔـشر٤ش، صحدص حلأٓٞحٍ حُٔل٤ِش ط٣ِٞٔ رٔخ ك٢ )، ك٢ ك٤ٖ إٔ حلأٓٞحٍ حُؼ
  .%70حٗخلنض ر٘لٞ ( رُي حُلٌٞٓخص حُلشٗغ٤ش ٝحلإعزخ٤ٗش

 

خٜ  ظ٣َٞٔ ٓلخكظ  ُ ٖٓ ك٤غ حلأعؼخس، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُلِغط٤٘٤ش لا طضحٍ طؼظٔذ ػ٠ِ أعؼخس حُلخثذس ح٤ُٔغشس
خٜ ػ٠ِ  اػظٔخدحً ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظـخس٣١ش، ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔـشر٤ش ٖٓ ر٤ٖ أًؼش حُٔئعغخص عظؼٔخسحلإ ك٢ حُٔ٘طوش رغزذ هذسط

ى حُٔل٤ِش، دػْ حػطخء هشٝك رؤعؼخس  ش ٓ٘ز كظشس ه٣ِٞش، ٓغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلاُظضحّ ٖٓ حُزٞ٘ ظ٤٘ش هخثٔ  ٓ ط٘خكغ٤ش، ٓغظل٤ذس ٖٓ ػلاهخص
 .حُلٌٞٓش، ٝٓغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُذ٤٤ُٖٝ

 
 

 
 .؛ حُ٘ظخثؾ ٓـٔٞػش2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

 2008 2009 

 9.05 8.78 حكش٣و٤خ

 3.99 8.69 ؽشم حع٤خ ٝحُٔل٤و حُٜخدة

 6.9 7.39 ؽشم حٝسٝرخ ٝحع٤خ حُٞعط٠

 7.67 9.4 حٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝحٌُخس٣ز٢

 11.6 11.2 ؿ٘ٞد حع٤خ

 6.41 4.74 حُؾشم حلاٝعو

 10.04 10.48 ٓقش

 6.81 7.62 حلاسدٕ

 4.82 3.66 حُٔـشد

 1.99 1.93 كِغط٤ٖ

 9.92 9.33 ح٤ُٖٔ

 2009-2008 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

طزؼض حُٔ٘طوش، ك٢ ِظ٣َٞٔ ُأ٣نخ أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُذ٣ٕٞ ٝحلأعْٜ لا طضحٍ طؾٌَ حلأدٝحص حُشث٤غ٤ش  حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣شٓغق ٣ظٜش 
ؼش غظخذّ حُنٔخٗخص ك٢ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو طك٢ حُٞحهغ، . ُِظ٣ًَٞٔٔقذس ٛخّ حلاعْٜ نٔخٗخص حُ ٔ٘خهن حلأخشٟ، حً  %12 سٞكشٖٓٓ حُ

زو٤ش حُؼخُْ %5أهَ ٖٓ  ٓوخرَ 2009ٖٓ حُظ٣َٞٔ حلإؿٔخ٢ُ ُِٔ٘طوش ك٢ ػخّ  طِو٠ حُٔـشد أػ٠ِ ٓغظٟٞ ٖٓ مٔخٗخص . ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٣َُٞٔ 
 .2009حُوشٝك ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ 

 

   787 يهُىٌ دولار يجًىع الانرزاياخ

:10نشكم ا انرًىَم فٍ انًغزب حسة َىع انًًىل  

يؼذلاخ انفائذج حسة انًُطمح وفٍ انًُطمح انؼزتُح 

2009حسة انثهذ   

:5انجذول   



 
 14 

 
 

 
 . (MIVs) ٖٓ أٝػ٤ش اعظؼٔخس حُظ٣َٞٔ حلأفـش 90رخلامخكش ح٠ُ طوذ٣شحص حُٔـٔٞػش حعظ٘خدح ح٠ُ  61: ػذد حُٔـ٤ز٤ٖ

 .2010حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء ٢ُُٞٔٔ هطخع حُظ٣َٞٔ حلافـش دسحعش : حُٔقذس

 
لإػخدس ط٣َٞٔ ٓوذ٢ٓ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ( %84)ا٠ُ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو حُٔٞؿٜش ، طغظخذّ ؿخُز٤ش حلأٓٞحٍ 11ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ 

زخؽش، ٝٛزح هش٣ذ ٖٓ حُٔؼذٍ حُؼخ٢ُٔ رطش٣ن ٓزخؽشس ٝ ٖٓ ٛزٙ  %80ٓشس أخشٟ، ٓقش ٝحُٔـشد طظِو٤خٕ كٞح٢ُ . %88حُزخُؾ ؿ٤شٓ 
ؼَ حُظضحٓخص ُز٘خء هذسس حُوطخع( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 128)حُظ٣َٞٔ حُٔظزو٢ . حلأٓٞحٍ ُظوذ٣ْ حُوشٝك ٖٓ ٛزٙ حلأٓٞحٍ  %80حعظخذٓض . طٔ

 .ُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلاصٓش ُِغٞم، حُغ٤خعش، ٝحُظ٘ظ٤ُْظؼض٣ض ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حلأٓٞحٍ حُٔظزو٤ش ٗلٞ دػْ ح
 

٤ش ٓغظٟٞ ر٤٘ٔخ  خ2008ًٗٓوخسٗش رؼخّ  2009ك٢ ػخّ  حُٔٔذٝد حلإهشحكط٣َٞٔ ُْ ٣ظـ . ٛ٘خى ص٣خدس ِٓلٞظش ك٢ حُظضحٓخص ر٘خء حُوذسحص ض، 

خٜ حُؼخ٤ُٔش  دٝلاس ك٢ حُظضحٓخص ر٘خء ٤ِٕٓٞ  128ُظقَ ا٠ُ ( %36)ك٢ حُٞحهغ، ؽٜذص ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو أػ٠ِ ص٣خدس ر٤ٖ ٗظ٤شحط
، كنلا ػٖ ظٜٞس أعٞحم ط٣َٞٔ أفـش ؿذ٣ذس ك٢ رِذحٕ ٓؼَ حُـضحثش ٝحُؼشحم وطخعحُ حٔٞ حُٔغظٔش ُٜزحُ٘ ح٠ُحُض٣خدس  ٝطؼضٟ ٛزٙ. حُوذسحص
 .ُِؼشحم حمخك٤شحٓخص ؿذ٣ذس أٝ أٓٞحٍ ر٘خء حُوذسحص ك٢ حُٔ٘طوش ًخٕ ٗظ٤ـش لاُظضحُض٣خدس ك٢ ك٢ حُٞحهغ، أًؼش ٖٓ ٗقق . ٝحُغٞدحٕ

 

 

 

 

 انكفاءج وانزتحُح

عو ػخثذحص . 2009ُِـخ٣ش ك٢  ٣لون أسرخكخً ُْ ٣ضٍ حُظ٣َٞٔ حلافـش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش  ػ٠ِ حُٔٞؿٞدحص عـِض حُٔ٘طوش أػ٠ِ ٓظٞ
(4,3%) 

٣خص طؤط٢  خًٗض . ٘ظ٤شحطٜخرٓوخسٗش ( %22)حُٔخ٤ُش  حلإ٣شحدحصحُشرل٤ش حُؼخ٤ُش ك٢ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ُذ٣ٜخ حكذ أد٠ٗ ٓغظٞ ر٤٘ٔخ 
٣ؼضٟ ٛزح حُٔض٣ؾ ا٠ُ إٔ حُٔ٘طوش كخكظض ػ٠ِ ( %25)كع ر٤ٖ أػ٠ِ حُٔؼذلاص ك٢ حُؼخُْ خحُٔخ٤ُش ٓظٞحمؼش، ًخٗض ػٞحثذ حُٔل حلإ٣شحدحص

ح٤ُٖٔ، ًلاٛٔخ أهَ ٖٓ ٝخًٗض حُ٘غزش ٓ٘خلنش رؾٌَ خخؿ ك٢ ٓقش ( %75)ؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك ا٠ُ حلأفٍٞ ٗغزش ٓ٘خلنش ٖٓ ا
 .حلإهشحكط٣ِٜٞٔخ ك٢ أٗؾطش  اعظؼٔخسك٢  ، ٝٛٞ ٓئؽش ػ٠ِ ًٕٞ حلأعٞحم أًؼش طللظخً 70%

ك٢ حُٞحهغ، عـِض حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ػخ٢ٗ . ٌخ٤ُقُظح ٣ٌٖٔ حٕ ٣لغشٛخ طل٤َِلغش حُؼٞحثذ حُٔشطلؼش ك٢ حُٔ٘طوش، طلا  خٝكذٛ حلإ٣شحدحصرٔخ حٕ 
طٌخ٤ُق هٟٞ أػ٠ِ ٗغزش  عـِضػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘طوش . 2009ك٢ ػخّ ( حُٔٞؿٞدحصٖٓ ٓظٞعو  %20)أد٠ٗ ٓـٔٞع ٗلوخص ك٢ حُؼخُْ 

خٜ ك (%10)ك٢ حُؼخُْ  ػخِٓش ٤ش ٝ (%4)ٓقخس٣ق ادحس٣ش ض ػ٠ِ أد٠ٗ ٗغزش خكظحلا حٗ  (%3,7)ػخ٢ٗ أهَ ٗغزش ٗلوخص ٓخُ

لا ٖٓ  ؼظْ حُزِذحٕ ك٢ حُٔ٘طوش ص٣خدس . ٝحُٔقشٝكخص صحدص خلاٍ حُغ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخم٤ش حلإ٣شحدحصأظٜش طل٤َِ حلاطـخٛخص إًٔ  ؽٜذصٓ 
 2008ك٢  %25 ح٠ُ 2007ك٢  %27حُٔخ٤ُش ٖٓ  حلإ٣شحدحصٗخلخمخ ك٢ ا صؽٜذحُظ٢  ،، رخعظؼ٘خء حُٔـشد2009ح٠ُ  2007ٖٓ  حلإ٣شحدحص

. 2009ٝ  2007ر٤ٖ ػخ٢ٓ   %95حُشرل٤ش ر٘غزش طض٣ذ ػ٠ِ اٗخلخك ؽذ٣ذ ك٢ ٠ رُي، ؽٜذص حُغٞم حُٔـشر٤ش ر٘خء ػِ. 2009ك٢  20%ٝ 
٤ش،  .%5,6حثذ ػ٠ِ حلأفٍٞ ك٢ حُٔ٘طوش ػٔٞٓخ ا٠ُ ٞحُؼحصد٣خد  12حُؾٌَ  ٣ز٤ٖ رخعظؼ٘خء حُٔـشد ٖٓ حُؼ٤٘ش حلإه٤ِٔ

 

2009الانرزاياخ حسة انهذف فٍ  :11انشكم    

 6. حلادحء حُٔخ٢ُ
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 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

، ٝٛزح ٣لٞم حُٔؼ٤خس ًٞع٤و ُٔئعغخص حُٔـشد %4,8، عـِض ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔـشر٤ش ػخثذح ػ٠ِ حلأفٍٞ رِؾ 2007ك٢ ػخّ 
٘خلنش ا٠ُ  2008حلإه٢ٔ٤ِ، ٌُٖٝ رلٍِٞ ػخّ  ؼش  2009، ٝحٗخلل حُؼخثذ ػ٠ِ حلأفٍٞ ك٢ ػخّ %1,4رذأص سرل٤ش حُوطخع طظنخءٍ،ٓ  حً

٤قَ ا٠ُ   ُ خٔ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ حُضٟ طؼ. %0,2ٖٓ رُي، ، ح٠ُ ص٣خدس خغخثش 13ؼخثذحص حُٔظ٘خهقش ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُؼلاع، ً

، ك٢ ك٤ٖ حٗخلنض حُ٘لوخص حلأخشٟ أٝ رو٤ض 2009ك٢  %5ا٠ُ  2007ك٢  %٣1ظنق حٕ ٗغزش خغخثش حُوشٝك حسطلؼض ٖٓ . حُوشٝك
رغزذ طذٛٞس ٗٞػ٤ش حُٔللظش  2009ك٢  %20ح٠ُ  2007ك٢  %27ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، حٗخلنض ٗغذ حُؼخثذحص حُٔخ٤ُش ٖٓ . ٓغظوشس

ظضح٣ذس ك٢   .حُٔؾطٞرش خُوشٝكٓخ أدٟ ا٠ُ حسطلخػ حُظلق٤َ،ٝفؼٞرشٓ 

 

 
 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

ز٤شح ك٢ حُشرل٤ش ٖٓ   ً ح٠ُ ػٞحثذ  2007ك٢  %0,7-، رذءح ٖٓ ػخثذ ػ٠ِ حلافٍٞ رِؾ  2009ح٠ُ  2007ؽٜذ حُوطخع حُلِغط٢٘٤ طلغ٘خ
ك٢  %12ح٠ُ  2007ك٢  %8حُٔخ٤ُش ٖٓ  حلإ٣شحدحصطؼٌظ حُض٣خدس ك٢ . ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %2,4ٝ  %0,4رِـض  2009ٝ  2008ا٣ـخر٤ش ُؼخ٢ٓ 

 .حُظ٢ طنخػلض طوش٣زخ خلاٍ كظشس ػلاع ع٘ٞحص ،حصعظؼٔخسحلإػخثذحص أػ٠ِ ػ٠ِ  2009ك٢  15%ٝ  2008

خٗ ، عـِض حُٔ٘طوش ػخ٢ٗ أػ٠ِ ٗغزش ٗلوخص طؾـ٤َ 2009ك٢ ػخّ . كٍٞ حُؼخُْ ثٜخٓغظ٣ٞخص حٌُلخءس ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٓ٘خلنش ٓوخسٗش روش

ظٞعو %18ٓوخسٗش رخُٔؼذٍ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ ( %21)ح٠ُ ٓللظش حُوشٝك  ٣شؿغ رُي ا٠ُ حسطلخع ٗغزشٓ  ٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُزخُؾ  ،ٝ  . 14%ط
 .، ػ٠ِ حُظٞح٢ُ%35ٝ  %56: غذ طؾـ٤َػ٠ِ أػ٠ِ ٗ—حُغٞدحٕ ٝح٤ُٖٔ—ك٢ حُٔ٘طوش ٕ ٗغز٤خً حٕ حُقـ٤شخكخكع حُغٞه

(2009-2007)ذحهُم انؼىائذ ػهً الأصىل فٍ انشزق الأوسظ تاسرثُاء انًغزب : الاذجاهاخ الإلهًُُح :12انشكم    

(2009-2007)ذحهُم انؼىائذ ػهً الاصىل فٍ انًغزب : ذغُز انزتحُح :13انشكم    
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٣ؼٞد حُلنَ ك٢ رُي ُنٞحرو فخسٓش ػ٠ِ حُ٘لوخص حُظؾـ٤ِ٤ش، ٢ٛٝ حلأد٠ٗ ك٢ . ٓشس أخشٟ، ًخٗض ٓقش حُغٞم حلأًؼش ًلخءس ك٢ حُٔ٘طوش
عو سحطذ ح٠ُ ٓغظٟٞ %13حُٔ٘طوش، ك٤غ رِـض ٗغزش ٗلوخص حُظؾـ٤َ ح٠ُ ٓللظش حُوشٝك  حُذخَ  رغزذ حُللخظ ػ٠ِ حد٠ٗ ٗغزش ٓظٞ

خٜ أًزش ( %142)حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِلشد  هخدسس ػ٠ِ طغـ٤َ أد٠ٗ ٗغزش طٌِلش ٌَُ ًخٗض ك٢ حُٔ٘طوش، اٗظؾخس رخػظزخس إٔ حُغٞم حُٔقش٣ش ُذ٣
ٓغظ٣ٞخص حُشٝحطذ ك٢ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ك٢ كِغط٤ٖ ٓخ ٣وشد ٖٓ رِـض ، ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥خش ٖٓ حُط٤ق.( ع٘ظخ كوو 28)ٓوظشك 

 (دٝلاس 2,8)عـِض حُغٞم حُلِغط٤٘٤ش أػ٠ِ طٌِلش ٌَُ ٓوظظشك ٔلذٝد، حُ ُلاٗظؾخسٗظشح . ٓغظ٣ٞخص حُذخَ حمؼخف شعزؼ

 حُٔظوخهغ حكهظشحلاؿ٤ش سع٢ٔ ُظلذ٣ذ  ء رؾٌَؼٔلاخص حُٓطزخدٍ ٓؼِٞ، رذأص ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ُلاٗظؼخػًـضء ٖٓ خطش حُٔـشد 

ٕ ٞحُٔٞظلرزٍ ار ، ٛزح ا٠ُ حٗخلخك ػذد حُٔوظشم٤ٖ ٝص٣خدس ٓقخس٣ق حُظؾـ٤َأدٟ . ـذدحُِؼٔلاء ُ حلإهشحكع٤خعخص ٝم٤وض ٝػذُض 
، ًٔخ ٣ظنق ٖٓ حُض٣خدس ك٢ ُزُي أػش عِز٢ ػ٠ِ حٌُلخءسًخٕ . حلإٗظؾخسٖٓ ص٣خدس  رذلاً  حُٔظخِلشحُوشٝك لإعظؼخدس حُٔض٣ذ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜذ 

، كبٕ ٌٓخعذ حٌُلخءس حلإٗظؾخسلأصٓش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُظؾـ٤َ ٝحطؤػ٤ش  خءرخعظؼ٘. 2009 ح٠ُ 2007 ك٢% 37حُظٌِلش ٌَُ ٓوظشك ر٘غزش 
خٔ ،ػلاٝس ػ٠ِ رُي. ك٢ حُٔ٘طوش ًلخءسً حلأعٞحم ًؼش أكذ أحُغ٘ٞحص حُغخروش ؿؼِض حُغٞم حُٔـشر٤ش  خلاٍ شحُٔظشحًٔ حد حصد حٕ حُظٞظ٤ق ر

 .أ٣نخاٗخلنض حلإٗظخؿ٤ش كوذ ، اٗخلل حلإٗظؾخسٝ

 جىدج انًحفظح

ٝطوِذ رؼل حلأعٞحم ك٢  2009ٝ  2008ك٢ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أصٓش حُظخِق ك٢ حُغٞم حُٔـشر٤ش ك٢ ٓشطلؼش ظِض ؿٞدس حُٔللظش 
ؼَ كِغط٤ٖ  ٓ ٝ ٣ّٞ 30< حُٔللظش ك٢ خطش ، ٓغ ػخ٢ٗ أد٠ٗ ٓؼذلاص خًٗض ؿٞدس حُٔللظش ك٢ حُٔ٘طوش ًٌَ كٞم حُٔظٞعو. حُٔ٘طوش ، 

خٜ . ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %1,9ٝ  %2,8حُؼخُْ، ك٤غ رِـض  ك٢ ٣ّٞ  90< حُٔللظش ك٢ خطش  عـِض حُٔ٘طوش ح٣نخ أد٠ٗ ٗغزش ؽطذ ر٤ٖ ٗظشحث
٣خص أػ٠ِ ٖٓ  0,28%  .طـط٤ش حُٔخخهشرؾٌَ ػخّ، ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش ٓلخكظش ؿذح ٝكزسس، ٓغ ٓغظٞ

 

 
 حُ٘ظخثؾ ٝع٤طش. 2009، طوخس٣ش ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : ُٔقذسح

 

 ٣ّٞ  30< ٣ّٞ حُٔللظش ك٢ خطش  30< حُٔللظش ك٢ خطش )ك٢ حُٔ٘طوش  حُٔلخكع أهٟٞأكذ أحُوطخع حُٔـشر٢ ٖٓ حُٔللظش ك٢ ؿٞدس اٗظوِض 
أدص ، 2007ك٢ أٝحثَ ػخّ ( .%1,8رٔوذحس  حُؼخ٢ُٔحُٔظٞعو  كٞم —2009ك٢  %6,4) حُٔلخكع مؼقأكذ أا٠ُ ( 2007ك٢ ػخّ  1,5%

ِٛش، ٗظْ ٓؼِٞٓخص ادحس٣شحُ حلإهشحكغزذ رص٣خدس ك٢ حُوشٝك حُٔظؼؼشس  ش ٔظؼذد، ع٤خعخص حلاثظٔخٕ ٓظغخ ّ مٞحرو دحخ٤ِش ا٠ُ حؼذحٗ، ٝهذ٣ٔ
 .ُِخطش شكع حُٔؼشمخٔلحُٝحسطلخع كخد ك٢  2008ٔللظش ك٢ حُطذٛٞس ٗٞػ٤ش 

ؼش ٖٓ ػلاػش أمؼخف٣ّٞ    30< حُٔللظش ك٢ خطش ، طنخػلض ٓغظ٣ٞخص 15ك٢ حُؾٌَ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ  ًشد كؼَ . 2009 ح٠ُ 2007ر٤ٖ  أً
ى حُؾؼز٤ش ػ٠ِ اعظلٞحر ٕ أكذ ٛزٙ حُظذحر٤ش ًخ. حُلٌٞٓش حُٔـشر٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُخطٞحص ُِلذ ٖٓ حُنشساطخزص لأصٓش، ُ ٓئعغش ٓئعغش حُزٞ٘

، رذأص ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٢ٝهخثًبؿشحء . 30%رِؾ  ٣ّٞ  30< حُٔللظش ك٢ خطش خط٤ش ٖٓ  رؼذ حٕ رِـض صحًٞسس ٓغظٟٞصحًٞسس 
خ٤ٗٔش حُٔـشر٤ش طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص   .حلإهشحكطؼذد ص كخلا ٖٓلذ ِط أعزٞػ٢ ُخػ٠ِ أعحلإثظ

 

 

 

 

َىو  حسة انًُطمح 30< انًحفظح فٍ خطز  :14انشكم    
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 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

ش ا، ك٢ ك٤ٖ 2009ٝ  2007ر٤ٖ ػخ٢ٓ  %5,9ح٠ُ  %0,5ٗغزش حُؾطذ ٖٓ اسطلؼض  ط٤ش حُٔخخهش، ٖٓ اعظٔ ح٠ُ  79%ٗخلخك ٗغزش طـ
ص٣خدس ٗلوخص طـط٤ش إٔ ٗغظ٘ظؾ ٖٓ ٛزح . 2009ٗغذ طـط٤ش حُٔخخهش ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ ػخّ أكذ أد٠ٗ ك٢ حُٞحهغ، كخكظض حُٔـشد ػ٠ِ . %60

ً  2009ٝ  2007ر٤ٖ ػخ٢ٓ  %5ح٠ُ  %1حُخغخثش ٖٓ  خٜ ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خ ظخ٢ُ، كبٕ حُوطخع رخُ. ُٔٞحؿٜش ص٣خدس حُٔخخهش خلاٍ حُلظشس ٗلغ
 .ظـط٤ش حُٔخخهش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُوطخعُ٘لوخص حُحُٔـشر٢ هذ ٣لظخؽ ا٠ُ حُ٘ظش ك٢ ص٣خدس ٓغظ٣ٞخص 

 ٣ّٞ  30< حُٔللظش ك٢ خطش  حد٠ٗ ٓؼذٍح٤ُٖٔ ػ٠ِ كخكع . رؾٌَ ػخّٔللظش ٓغظوشس حُٗٞػ٤ش  كظِض، ك٢ حلإه٤ِْخشٟ حلأزِذحٕ رخُ٘غزش ُِأٓخ 
حُٔللظش أػ٠ِ ٗغزش  ُذ٣ٜخإٔ عٞم كِغط٤ٖ  ٓغ. %1,3ر٘غزش ، ٝحلأسدٕ %1,2طِظٚ ٓقش ر٘غزش  (%1أهَ ٖٓ ) 2009ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ ػخّ 

غ ٓشٝس حُٞهضحُٗٞػ٤ش طلغ٘ض  %7,5 ٣ّٞ  30< ك٢ خطش  حُٔللظش ك٢ حٗخلنض ٓغظ٣ٞخص . 16ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُؾٌَ  ،ٔللظشٓ 
ه٤ِلا ؿذح، ٖٓ ؾطذ ٗغزش حُ سطلؼضاٝ ،2009 ح٠ُ 2007 ٖٓ طوش٣زخً  %80ر٘غزش  ٣ّٞ  90< حُٔللظش ك٢ خطش ٝ  ٣ّٞ  30< خطش 
 .2009ٝ  2007ر٤ٖ ػخ٢ٓ  %0,9 ا0,4%٠ُ

 

 

 .2009-2007ٓئعغش هذٓض ر٤خٗخص ُِلظشس  37حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حلاسهخّ حُٞع٤طش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ . 2009-2007 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 
 

 

 

 

َىو  وانمزوض انًشطىتح فٍ انًغزب 90< َىو انًحفظح فٍ خطز  30< اذجاهاخ انًحفظح فٍ خطز  :15انشكم    

َىو  وانمزوض انًشطىتح فٍ فهسطٍُ 90< َىو انًحفظح فٍ خطز  30< اذجاهاخ انًحفظح فٍ خطز  :16انشكم    
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 انخاذًح

 
ظؼذد كش٣ذحك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش  2009ك٢ ػخّ حُظ٣َٞٔ حلأفـش  ظَ ٞ رٔؼذلاص . سٖٓ ٗٞحك٢ٓ  خٔ ٝحفَ حُوطخع حُٔ٘ ٗٚ ُْ حلا ح، ه٤خع٤شر٤٘

خ٣٘ش ر خضحٍ ِٓظض٣ٓلا ٝش حلإؿظٔخػ٤ٜٓٔظٚ ٣ظخَ ػٖ  حُٔـشر٢  ك٢ حُغٞم حُظخِقأصٓش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  .ٝحُ٘غخءز١ٝ حُذخَ حُٔ٘خلل رخُؼ
حُٔخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ  حلإ٣شحدحص، كبٕ حُض٣خدس ك٢ أ٣نخ. ػخ٤ُش ؿذح ـٞدس ٓللظشرطلظلع حُٔ٘طوش ، لا طضحٍ ٝكخلاص حُقشحع ك٢ ػذد ٖٓ حُزِذحٕ

خ٘ى ٓلخسهخص ٓغ رُي. حُؼخُْكٍٞ  خٜحطش٤٘ظرحثذ ٓوخسٗش َٞ أػ٠ِ ػا٠ُ طغـ٤ صأد حُ٘لوخصمٞحرو ٓؾذدس ػ٠ِ  حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش  وذ كقِض، كٛ

٤ش ك٢ حُوطخع ًٝزُي ص٣خدس  شحُٔ٘خلنحلإخظشحم  ٓؼذلاص ح٠ُ حُ٘ظش ػ٘ذُلإٛظٔخّ ٛزح ٓؼ٤ش ٝ د٢ُٝ،ػ٠ِ أهَ ط٣َٞٔ  ٝآٌخٗخص حُ٘ٔٞ ٝحُظٔ٘
  .ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش ر٤ٖ حُؾلخك٤شحٌُؾق ٝٓغظ٣ٞخص 

طوَِ رؾٌَ ػخّ، . حلأؿ٘ز٢ حُٔزخؽش عظؼٔخسظ٣ٞخص حلإٓغاٗخلخك حُٔ٘طوش ؿضث٤خ  ٝحمق ك٢اهخس هخ٢ٗٞٗ ٣لغش ؿ٤خد حُظؾش٣غ ٝإٔ ٣ٌٖٔ 
خٔ هذ ٣٘ظش . عظؼٔخسحلإطـزد ، ٝرخُظخ٢ُ حُٔئعغ٤شحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔخخهش   خصكبٕ ٝؿٞد ط٘ظ٤ٔ ،طشخًظ٘ظ٤ْ حُ ؿ٤خدا٠ُ حُٔغظؼٔشٕٝ ر٤٘

٣غ حُٔ٘ظـخصُك٢ حلأعٞحم حُظ٢ لا طٞكش ٓغخكش ًخك٤ش  عظؼٔخسؼشهَ حعظؼذحدٛخ ُلإ٣طو٤٤ذ٣ش  طٞ٘  .لارظٌخسٝ 

رذأ . ؿ٤ش ٝحملش أٝ ٓو٤ذس حٝ ُذ٣ٜخ هٞح٤ٖٗحُٔغظؼٔش٣ٖ لإعظوطخد طوذّ هٞح٤ٖٗ ط٣َٞٔ أفـش ٓلذدس ُْ آخ ٓؼظْ حُزِذحٕ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش 
ٓغ حعظٔشحس ٗنؾ . 2010 ػخّٝٓقش ٝكِغط٤ٖ  2009ػخّ  ٝح٤ُٖٔ 2007ػخّ حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش ك٢ عٞس٣خ هٞح٤ٖٗ بدخخٍ ر، ٛزح ٣ظـ٤ش

ظط٣ٞش رحُٔشٝٗش ٓخ ٣ٌل٢ ُِغٔخف ك٤ٜخ ٖٓ حثق خخفش رٌَ رِذ ٞع٤ٌٕٞ ٖٓ حُنشٝس١ ٝمغ ُ ،ف٘خػش حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش
خٔحُوطخع  خٓ ٣ٌل٢  ر٤٘ إٔ ٗشٟ ص٣خدس طذكن حلأٓٞحٍ ٖٓ حرح ٗظٞهغ  .ش٣ٖحُٔغظؼٔٝحُؼٔلاء ُنٔخٕ كوٞم ٝحلإرلاؽ  حلإؽشحف ٖٓطٞكش 

لإ ٤ٖٝحُظـخس٣ ٤ٖحلإؿظٔخػ٤حُٔغظؼٔش٣ٖ   .رظلو٤ن حلاٛذحف حُشث٤غ٤شؼذ طٓ٘طوش ك٢  عظؼٔخسحُز٣ٖ ُذ٣ْٜ حُؼوشُ 

 :ًظزٚ
 سح٤ٗخ ػزذ حُزخه٢

 حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١
 حُزِذحٕ حُؼشر٤شؽزٌش حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢  -ع٘خرَ

 
 ؽ٤ٔخء ص٣ٖ

 سث٤ظ هغْ حُؾلخك٤ش
 ؽزٌش حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُزِذحٕ حُؼشر٤ش - ع٘خرَ

 

 طؾخسُض ًٞسد٣ش
 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔلَِ حُشث٤ظ، هغْ حُؾشم حلاٝعو، 

 
ظؼخٜٝٗخ ك٢ ًظخرش ٛزح حُظوش٣ش، إٔ طؾٌش حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغ ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش طٞد *   ُ خػذس حُلوشحء

٘طوش حُؾشم حلأٝعو ٝخقٞفخ ٓلٔذ خخُذ، ٓٔؼَ حُٔـٔٞػش  حلاعظؾخس٣ش ُٔ
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 حلإؿظٔخػ٢حلأدحء 

خًٜٔخ  حلإؿظٔخػ٢ْ ٛزح حُوغْ حُـٞحٗذ حُٔخظِلش لإدحسس حلأدحء و٤  ٣   ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش خلاٍ حُؼخ٤ٖٓ  هذٓظ

خٛ اؿظٔخػ٤ش اعظ٘خدح ا٠ُ ٓئؽشحص أدحء اك٢ حُٔ٘طوش  حلإؿظٔخػ٣٢ٞكش حُوغْ اهخسح ُظل٤َِ حُٞمغ حُلخ٢ُ ُٔٔخسعش حلأدحء . حُٔخم٤٤ٖ خظخس
 .ٝاػذحد حُظوخس٣ش ، ٣ٝغِو حُنٞء ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُشحٛ٘ش ك٢ ٓـخٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص11حلإؿظٔخػ٢كش٣ن حلأدحء 

 َظزج ػايح

لأسرغ ٝػؾش٣ٖ ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش ك٢ حُؾشم حلأٝعو ػ٠ِ ٓذٟ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخم٤٤ٖ ػٖ  حلإؿظٔخػ٢ًؾلض ر٤خٗخص ؿٔؼض ػٖ حلأدحء 
خٗع٢ٛ ك٤ٜخ حُٔؾخس٣غ حُقـشٟ ٝحُقـ٤شس طؼظزش ٓ٘طوش  ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ أٝسدص . حُغٞم حُٔغظٜذكش حُشث٤غ٤ش، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حلإ

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، . ٓظخرؼخ رؾٌَ سث٤غ٢ ح٠ُ حُلوشحء ٤ُظ ٓئؽشحً  حلإٗظؾخسفـش حُلذ ٖٓ حُلوش ًؤكذ أٛذحكٜخ حُظط٣ٞش٣ش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلأ
ش ٝٝمغ ع٤خعخص ط٣ٞٔ٘ش ٓظؼِوش رظذس٣ذ حلإؿظٔخػ٤رذأص ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلافـش ط٤٤ٌق ع٤خعخطٜخ حُذحخ٤ِش ٝٗظٜٔخ ُظظزغ أدحء حُٔئؽشحص 

رطش٣وش ٜٓ٘ـ٤ش، ٝلا طضحٍ ٓئعغخص  حلإؿظٔخػ٢ٓغ رُي، لا طظخرغ ٓئؽشحص حلأدحء . ٝكٔخ٣ش حُٔغظِٜي حلإؿظٔخػ٢حلأدحء  حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ
 .حُظ٣َٞٔ حلافـش طٞحؿٚ فؼٞرخص ك٢ حلإرلاؽ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش حُٔظقِش رٜٔٔخطٜخ

 ح انً َرائج ًَكٍ لُاسهاالإجرًاػُذزجًح انًهًح 

خٗص حلأدحء  ٝٛزح ٣ؼٌظ حُٞمغ ( ٓئعغش، 17)ٓ٘ظٔخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش  حلإؿظٔخػ٢ًخٗض ؿخُز٤ش ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُظ٢ أرِـض ر٤خ
طخرؼش ًٝٝخُش  ٝحكذ،ٓخ٤ُش ؿ٤ش ٓقشك٤ش، ر٘ي خٔظ ٓئعغخص خًٗض ٛ٘خى أ٣نخ . ٔئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوشُحُوخ٢ٗٞٗ حُغخثذ 
ؼَ ٛزٙ حُٔئعغخص  ٞع،ك٢ حُٔـٔ. ُلأْٓ حُٔظلذس عٞم طزخدٍ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش  حُظ٢ هذٓضٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔئعغخص حُؼشر٤ش  %41طٔ

حُظ٢ هذٓض ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٓؼظْ . طوذ٣ْ ر٤خٗظٜخك٢  خلأًؼش ٗؾخهخً ًحلأسدٕ رشصص ٜٓ٘خ دٍٝ،  ػٔخٕٝؿطض حُٔؼِٞٓخص ٌٓظ 
خٛ حُظوخس٣ش ٣ض٣ذ  .ٓوظشك 800,000حُٔئعغخص ح٠ُ ٓخ ٓـٔٞػٚ طقَ . 12ٟ حٝ فـ٤شسفـش ٢ٛلـْ ٖٓ ٗخك٤ش حُٝحّ ٞػح 10ػ٠ِ  ػٔش

٤ٜخ حُلذ ٖٓ حُلوش ٣غظط٤غ ٓؼظْ حُٔئعغخص . رًشص ٛزٙ حُٔئعغخص خِن كشؿ حُؼَٔ ٝٗٔٞ حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش ًؤٛذحكٜخ حلإٗٔخث٤ش حلأػ٠ِ، ٣ِ

ؼٜخ طؼوزض ٓؼِٞٓخص  خٜ، ٌُٖٝ أهَ ٖٓ ػِ خٍٔ حُظ٢ ُٓٞظ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلذ ٖٓ حُلوش ًخٕ ٛذكخ ٍ . ن كشؿ حُؼَٔخِػٖ طوذ٣ْ ر٤خٗخص ػٖ حلاػ
كٝوو حسرغ ٓئعغخص حعظطخػض . كوو حعظٜذحف حُلوش طلذ٣ذح ك٢ ر٤خٕ ٜٓٔظٜخ %30، رًشص 88% لا طظزغ ػخدس ر٤خٗخص حُلوش ك٢ حُٔ٘طوش، 

خٜٖٓ ػٔلا %5ٕ حلظِش ك٢ حلأسحم٢ حُلِغط٤٘٤ش حُٔ خٕٖٓ ر٤ٖ ٛئلاء، رًشص ٓئعغظ. ُؼٔلاء طلض خو حُلوشػٖ حطوذ٣ْ ر٤خٗخص  طلض خو  ث
حُخشٝؽ ٖٓ ، ٓؼَ ٓئؽش ك٢ حُٔ٘طوشحُلوش  ٝعخثَ حكقخءفؼٞرش طظزغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُلوش ؿضث٤خ ا٠ُ ػذّ طٞحكش طشؿغ . 13حُلوش حُٞه٢٘

 ًخٕ 2009ٌُٖٝ ك٢ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش  ،ٝح٤ُٖٔ ،ُٔـشدح ،كِغط٤ٖ ،ظخف كخ٤ُخ ك٢ ٓقشحُٔئؽش ٓ. ك٢ ٝهض ًظخرش ٛزح حُظوش٣ش (PPI)حُلوش 
خٜ ُْ طزِؾ ٌُ، خ هخعظٚأٜٗ ٤شٓـشر ٓئعغشرًشص . كوو ك٢ حُٔـشد ٝح٤ُٖٔ ٓٞؿٞدح  .حُو٤خعخص ػٖ٘

 

 
شِ رؤٛذحف حُظ٤ٔ٘ش سفذ حُ٘ظخثؾ ٣ؾ٤ش ا٠ُ: ٓلاكظش . 2009-2008، ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس  حُلذ ٖٓ . "هذسس حُٔئعغخص ػ٠ِ حلإرلاؽ ػٖ ٓئؽشحص رحص ف

 .ع٘ٞحص ك٢ حُزشٗخٓؾ ٣3ؾ٤ش ا٠ُ هذسس ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حلأفـش حلارلاؽ ػٖ ػذد حُؼٔلاء حُز٣ٖ فؼذٝح كٞم خو حُلوش رؼذ "  حُلوش

 
٣ٌٖٔ ُؼذد فـ٤ش ٗغز٤خ ٖٓ ( %68) شك ؿٔخػ٤ٝهشٓؼظٜٖٔ كقِٖ ػ٠ِ  (%62و ٤ٝع)حُؾشم حلأٝعو حُ٘غخء أؿِز٤ش حُؼٔلاء ك٢ طٔؼَ 

ٜ٘ـ٤ش  ٖطخشؿ لاط٢حُ صلا٤ػذد حُؼٔ حلارلاؽ ػٖ( %38)ش فـظ٣َٞٔ حلاحُٓئعغخص  ٝٛزح حُؼذد  ،١لشدحُحُـٔخػ٢ ُلإهشحك  حلإهشحكٖٓٓ 
، ٣ٝزذٝ حٕ ١ٞخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ًٜذف ط٘ٔحُٔغ/ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ط٤ٌٖٔ حُٔشأس %71 ػِ٘ضأ( %5و ٤ٝع)ًخٕ ٓ٘خلنخ ُِـخ٣ش 

                                                           
 /http://www.sptf.info : زيارة المزيد لمعرفة. الأداء الاجتماعيإدارة قياس و تساإلات حول ومعالجة الأداء الاجتماعي تحديد مع فريق العمل وقد كلفت، 5002مارس  أنشئ في  11
 .موظفا 02 و خمس بين ما توظف الصغيرة المشاريع أقل؛ أو موظفين خمسة توظف الصغرى المشاريع  12

13
 .٣ؼ٤ؾٕٞ طلض خو حُلوش حُٞه٢ٖ٘ٓ حُغٌخٕ  30%، ٗلٞ 2007كٝوخ ُٔغق حلإٗلخم ٝحلإعظٜلاى حُلِغط٢٘٤ ُؼخّ   
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ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٛزٙ حُخذٓخص %61 حر طوذّ ٛزح حُٜذف؛طظلن ٓغ حُخذٓخص حُٔوذٓش 
14

حُؾشم ك٢ هذّ هطخع حُظ٣َٞٔ حلأفـش . 
ؼَ حُــشحك٢، حلإٓظذحد حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ ك٤غ  ٓغظٟٞ ٓلذٝدح ٖٓحلاٝعو  خ٘هن حُش٣ل٤ش ٝؽزٚ حُلنش٣ش  ٖٓحُؼٔلاء ك٤غٓ  كوو  %31حُٔ

كشٝع  ك٤غ لا طٞؿذ ٓئعغخص حٕ ُٜخ كوو ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش % 4رخلإمخكش ا٠ُ رُي، أكخد . ٤ٖٓٝخذحُٖٔٓ ٓـٔٞع حُغٌخٕ 

ـٔٞػخص حُٔلشٝٓش ح. ٖٓ ٓـٔٞع حُضرخثٖ% 2ٓـشد  ٣ٕٞٔؼِ حُٔ٘خهنك٢ ٛزٙ  ٕٞخذٓحُٔحُؼٔلاء حٕ ط٣َٞٔ أخشٟ ٝ لأخشٟ ر٤ٖ حُٔ
 .ػٔلاثٜخ مٖٔحُلاؿج٤ٖ حُلِغط٤ٖ٤٘٤ طخذّ ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش % 17ٕ؛ ٞحُلاؿج

 
ٝحمخكض فـ٤شس ٝٓظٞعطش لاٗؾخء ٓؾخس٣غ  خهشٝمٓئعغخص حُظ٣َٞٔ ٖٓ % 75ػشمض . حلاثظٔخٕ حُٔ٘ظؾ حُشث٤غ٢ حُٔخ٢ُ حُٔوذّلا ٣ضحٍ 

لاًهشٝمخ  حُٔزِـشُٔئعغخص ٖٓ ح %33ػشك . حُوشٝك حُغ٤ٌ٘ش ٝحُضسحػ٤ش أ٣نخٗقلٜخ طوش٣زخ  ػشمٞح كوو  %17، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٤شحعظٜ
 ح٠ُ ؿخٗذ، حلإدخخسخذٓخص  حلإؿظٔخػ٢ر٤خٗخص حلأدحء ػٖ حُز٘ٞى ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔقشك٤ش حُظ٢ أرِـض ٝكشص . هشٝمخ ُِظؼ٤ِْ

، ٌُٖٝ ٝحكذس كوو ػشمض حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس حُٔزِـشػشمض ٗقق حُٔئعغخص . حلإدخخسط٤غ٤ش خذٓخص  ظخهذٓ ظ٤ٖؿ٤ش ك٤ٌٓٞ ٓ٘ظٔظ٤ٖ

٤ٖ حلاخظ٤خس١ خٍٔ خذٓخصٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش  %54 ػشمض. ٓ٘ظـخص حُظؤٓ  .ػ٤َٔ 45,000 ، حُظ٢ حعظخذٜٓخحلأػ
 

 الإجرًاػٍانسُاساخ والإجزاءاخ انًؼًىل تها لإدارج الأداء 

 
حسطلخع ٝٛزح ٓخ ٣ؼٌغٚ  ،ًـضء ٛخّ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلإؿظٔخػ٢ربدحسس حلأدحء حػظشكض ٗغزش ٓظضح٣ذس ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُٔ٘طوش 

 ظلذ٣ذُُظذس٣ذ حًخٗض حُٔٞحم٤غ حلأًؼش ؽ٤ٞػخ . حلإؿظٔخػ٢حُظذس٣ذ ػ٠ِ ٓٞحم٤غ حلأدحء  حُظ٢ هذٓض رؼل( %71)ُٔئعغخص حٗغزش 

غ حُؼٔلاء كٍٞ حلأعؼخسحُٔلشهش، خٔث٤ش، ٓ٘غ حُٔذ٤ٗٞ٣ش حلأٛذحف حلإٜٗٔٔش، حُ ٝحُظٞحفَٓ 
15

 حُو٤َِحر حٕ ٠ُٝ، حلأخطٞس حُٛزٙ ٤ُغض عٟٞ . 

 .حلإؿظٔخػ٢غظؼشك رخٗظظخّ ٓؾخًَ حلأدحء ط حلإؿظٔخػ٢لأدحء ُدحثٔش  خٗخأٗؾؤص ُـ( %8)ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش  ٖٓ
 

خٔث٤ش لأُ ش٣ُٞٝحلأ لإػطخء٤َٔ ك٢ حُؾشم حلأٝعو حُؿضث٤خ حُٔزِـش ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُذٟ  ٤ش٤ٌِٛطؼٌظ  ٛذحف حلإٗ
ؼَ حُ٘غخء . شحُـ٘غ٤ حُؾٌَ )ش ٣ك٢ حُٔ٘خفذ حلإدحس مؼ٤لخ ٖ لا ٣ضحٌٍُٖٝ طٔؼ٤ِٜ ،حُوشٝك مزخهك٢ حُٔجش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝؿخُز٤ش  %36طٔ

2.) 
 

خٔ ٣ظؼِن حلإؿظٔخػ٢حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أعخط حٗـخصحص حلأدحء  تٌخكط شزِـٖٔٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُ %80أًؼش ٖٓ  خٔ ك٤ ٘ٞػ٤ش ر، ٝلا ع٤
ٝؿ٤ٔغ  ،ك٢ حُٔجش طوش٣زخ %14ط٘خٝد حُٔٞظل٤ٖ ٓظٞعو ًخٕ . حُٔللظش ٝهذسس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ؿزد ػٔلاء ؿذد ٖٓ حُغٞم حُٔغظٜذكش

ش دحخَ حُٔئعغشٝظخث ْحُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس ُذ٣ٜ ـض، رؾٌَ ػخّ. ق دحثٔ ػٖ ٓٔخسعخص ٔئعغخص حُ حرِ
خٜ طظؼِنؿخُز٤ كغ٘ش ٖٓ ٓٞظل٤ٜخ، غٞمػ٠ِ أعخط حُشٝحطذ  ٝحمقغلآش حُٔٞظل٤ٖ، ؿذٍٝ ٓشطزخص ر ظ  ف٘ذٝم، حلاؽظشحى ك٢ ك٢ حُ

 لزٛخ سرغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـشٗحطلخد، حُظ٢  حلاٗنٔخّ ح٠ُحُلن ك٢ حلاهَ ؽ٤ٞػخ غ٤خعش حُ ضخًٗ. حُٔ٘خٛنش ُِظ٤٤ٔضٝحُغ٤خعخص  ،حُظوخػذ
 .كوو

 

 

 2009، ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش : حُٔقذس

 

                                                           
14

 .حُظذس٣ذ ػ٠ِ حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش، طذس٣زخص حُو٤خدس، طؼ٤ِْ كوٞم حُٔشأس، ٝطوذ٣ْ حُٔؾٞسس ُنلخ٣خ حُؼ٘ق: خذٓخص ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ ك٢ حُظوش٣ش ٢ٛ  
15

 .(ع٘خرَ)َ حلأفـش ك٢ حُزِذحٕ حُؼشر٤ش أؿش٣ض حُظذس٣زخص ك٢ ٓـخٍ ادحسس حلأدحء حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ خلاٍ ؽزٌش حُظ٣ٞٔ  

الأتؼاد انجُسُح نًؤسساخ انرًىَم 

 الأصغز

:2انشكم   



 
 21 

رِؾ ٓؼذٍ حُظغشد
16

ك٢ حُٔـشد، حٕ حُؼٔلاء ًخٗٞح  خقٞفخٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش،  %29 هخُضٝ ،2009ك٢  %37ك٢ حُٔ٘طوش  
ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ  %33كٞح٢ُ . ٖٓ ػٔلاثٜخ ٣وؼٕٞ ك٢ ٛزٙ حُلجش %47رًشص ٛزٙ حُٔئعغخص حٕ . ٣وظشمٕٞ ٖٓ ٓئعغخص أخشٟ

خذحّ ٓوخرلاص ٓغ حُؼٔلاء حُٔظغشر٤ٖ لأؿشحك أرلخع أكخدص حعظ %65حلأفـش ك٢ حُؾشم حلاٝعو رًشص سفذ طغشد حُؼٔلاء رخٗظظخّ ٝ 

 .حُغٞم
 

ٔزخدة كٔخ٣ش حُٔغظِٜي، خخفش طِي حُغ٤خعخص حُٔظؼِوش رخُٞهخ٣ش ر خحٛظٔخٓ ط٢ُٞٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُؾشم حلأٝعو  رذح حٕػٔٞٓخ، 
خ٣ٔش حُٔغظِٜي كٍٞحٗظش حُـذٍٝ )ٍٞ جٓغٝٝطغؼ٤ش ؽلخف  شلشهحُٔذ٤ٗٞ٣ش حُٖٔٓ   ".لِٔش حُز٤ًشحُ"ك٢ حُٔ٘طوش  شٓئعغ 21أ٣ذ  .(ٓزخدة ك

خٜٔئعغخص حُٖٓ  %30ٓغ رُي، ُْ ٣زِؾ عٟٞ  خ٣ٔش حُٔغظِٜي حٕ ُذ٣ زخدة ك خٔ . ًَٓ   كؼخٍ ُظزخدٍاهخس  ٝؿٞد (حُؼخُغ حُوغْ)حُظوش٣ش  ر٤ًٖ
ش. ٓ٘غ حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُٔلشهش خخفش ُـشك ،ْٜٓٓؼِٞٓخص حُؼٔلاء  ظطِزخص طوذ٣ْ طوخس٣ش اُضح٤ٓش خطٞس ٛخٓ خٌطذ حثظٔخٕ ٓغٓ   ، ٝهذ رذأصاٗؾخء ٓ

 .رظ٘ل٤زٛخػذس رِذحٕ ك٢ حُٔ٘طوش 

 
 ك٢ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ر٤ٖ حُٔوظشك ػ٠ِ حُغذحد حُظذر٤ش حلأًؼش ؽؼز٤ش هذسس ٤ْ ٤ورظ ٓوشٝٗشًخٗض ػ٤ِٔش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُوشٝك 

ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُظؼ٤ِْ حُٔخ٢ُ ُِؼٔلاء، ك٢ ك٤ٖ إٔ  %25 ٓغ رُي، ػشمض كوو . عو ُٔؼخُـش حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُٔلشهشحُؾشم حلأٝ
ِٔٔخسعخص حُٔوزُٞش ٝؿ٤ش حُٔوزُٞش ُظلق٤َ ُهٞحػذ عِٞى طلذ٣ذ أٝ  ءٗـلٞح ك٢ اٗؾخء آ٤ُش ُٔؼخُـش ؽٌخٟٝ حُؼٔلاحدػٞح حْٜٗ  %60أًؼش ٖٓ 
 .حُذ٣ٕٞ

 
 

انًؤسساخ انرٍ اتهغد  يثادا حًاَح انًسرههك

ػٍ وجىد سُاساخ 

 انحًاَح

 %71 طـ٘ذ حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُٔلشهش

ٍ  %75 طغؼ٤ش ؽلخف ٝٓغجٞ

 %50 ٓٔخسعخص ٓ٘خعزش ُظلق٤َ حُذ٣ٕٞ

 %50 خقٞف٤ش ٓؼِٞٓخص حُؼٔلاء

 %46 آ٤ُخص حلاٗظقخف ٖٓ حُٔظخُْ

 %67 ُِٔٞظل٤ٖحُغِٞى حلأخلاه٢ 

 

 انخاذًح

 
خٔ . ٖٓ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ك٢ حُؾشم حلأٝعو ٗظخثؾ ٓخظِطش حلإؿظٔخػ٢أظٜشص طوخس٣ش حلأدحء  طظزغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ ٣٘ذس ر٤٘

. رلٔخ٣ش حُٔغظِٜيؼِن ، خخفش ٓخ ٣ظحلإؿظٔخػ٢رؤ٤ٔٛش ادحسس حلأدحء  خٝػ٤ حًؼشأفزلٞح حلا حْٜٗ ، حُــشحك٤خخ ٝسحء حُ٘غخء ُٝٓلإٗظؾخس حلأفـش 
ًٔخ أظٜشص . ػزش حُزِذحٕ ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ه٤خع٤خٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو ر٤خٗخص  طوذّ ، لا ٣ضحٍ ٛ٘خى هش٣ن ه٣َٞ ُ٘وطؼٚ هزَ إٔسؿْ رُي

٤ٔ٤ش دٝسح أعخع٤خ ك٢ حُظذس٣ذ ػ٠ِ ٝحُظٞػ٤ش طِؼذ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٓ٘خهن أخشٟ ش حُ. حلإؿظٔخػ٢ؤ٤ٔٛش ادحسس حلأدحء رحُؾزٌخص حلإهِ ظ٣َٞٔ ؽزٌ
خ٘رَ)حلأفـش ك٢ حُزِذحٕ حُؼشر٤ش  ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش ك٢ رذأص ػذس ، ٝحلإؿظٔخػ٢حلأدحء طذس٣ذ ك٢  شػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ٗؾط( ع

ٓؼَ ظ٢ كذدطٜخ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش، ّ ُظلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٛخحُٔخ٢ُ  حلادسحؽطلغ٤ٖ . حلإؿظٔخػ٢ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن  ٤ز٘لطحُٔ٘طوش 

 ػخّحلإرلاؽ ك٢ حُٔئؽش حلأًؼش فؼٞرش  حءحُلوش ح٠ُ حلإٗظؾخس ًٔخ رًش أػلاٙ ، ًخٕ. ٝحُلذ ٖٓ حُلوش ،َٔ، ص٣خدس حُذخَكشؿ حُؼ ح٣ـخد
ح٠ُ  حلإٗظؾخسحُظ٢ طو٤ظ ٔئعغخص حُذد ٝطضح٣ذ ػك٢ حُٔ٘طوش  PPIحُؼخّ حُٔوزَ ٓغ ص٣خدس طٞحكش  ك٢ ـ٤شحٕ ٣ظٜزح ٣ٌٖٔ ُٓغ رُي، . 2009
 .حُلوشحء

 
 :، ٣شؿ٠ ص٣خسسحُٔزِـشٔئعغخص ُِ حلإؿظٔخػ٢ر٤خٗخص حلأدحء  ُلاهلاع ػ٠ِ

http://www.mixmarket.org/social-performance-data 
 

 :ًظزٚ
 ر٤غظ٤ٓ٢ٌٍِٞ 
 ٌٓظ -عٞم طزخدٍ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ، حلإؿظٔخػ٢حلأدحء  ٓذ٣ش

 
 
 
 
 

 

                                                           
16

 .حُؼٔلاء ك٢ رذح٣ش حُلظشس(/حُؼٔلاء ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس -حُؼٔلاء حُـذد + حُؼٔلاء ك٢ رذح٣ش حُلظشس : )حُق٤ـش حُٔغظخذٓش ُلغخد ٓؼذٍ حُظغشد ٢ٛ  

:1انجذول  يثادا حًاَح انًسرههك  
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٤ش ٝط٣َٞٔ حُٔؾشٝػخص حُقـ٤شس ظٔ٘  حلأسدٕ حُؾشًش حلأ٤ِٛشُ 

 ح٤ُٖٔ ر٘ي حلأَٓ ُِظ٣َٞٔ حلأفـش

ظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس  حُؼشحم ٓ٘ظٔش حُؼوشُ 

 حُٔـشد ؿٔؼ٤ش حُظ٣ٞٔلاص حُقـشٟ ٝحد عشٝ

 حُٔـشد (اٗٔخء)حُٔئعغش حُٔـشر٤ش ُِٔؾخس٣غ حُقـشٟ 

٤ش   كِغط٤ٖ (كخطٖ)حُٔئعغش حُلِغط٤٘٤ش ُلإهشحك ٝحُظٔ٘

 ٓقش ؿٔؼ٤ش سؿخٍ أػٔخٍ حلإعٌ٘ذس٣ش

 ُز٘خٕ ٓئعغش حلإعٌخٕ حُظؼخ٢ٗٝ حُذ٤ُٝش/ٍ .ّ.أ٤ٖٓ ػ

 حُؼشحم ٓئعغش حلإعٌخٕ حُظؼخ٠ٗٝ حُذ٤ُٝش -حلإهشحكٓزخدسس حُٞفٍٞ ا٠ُ خذٓخص 

 ُز٘خٕ ٓئعغش ٓخض٢ٓٝ

٤ش حُٔـظٔغ رخُذه٤ِٜش  ٓقش ؿٔؼ٤ش سؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ُظٔ٘

 حلأسحم٢ حُلِغط٤٘٤ش ٓئعغش حلإعٌخٕ حُظؼخ٢ٗٝ حُذ٤ُٝش/ ُلإهشحك ٝ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش س٣خدس

 حُٔـشد ٓئعغش حُز٘ي حُؾؼز٢ ُِوشٝك حُقـشٟ

 حلأسدٕ حُز٘ي حُٞه٢٘ ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس

 ح٤ُٖٔ ٓئعغش ػذٕ ُِظ٣َٞٔ حلأفـش

 حلأسدٕ ف٘ذٝم حُٔشأس

٤ش ٝحُظؾـ٤َ  حلأسدٕ ف٘ذٝم حُظٔ٘

 حلأسدٕ (ط٣ٌِْٞٔ)حلأسد٤ٗش ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس حُؾشًش 

 حلأسدٕ ٓئعغش ك٤ٌ٘خ حلأسدٕ

 طٞٗظ اٗذح حُؼخُْ حُؼشر٢

٤ش   ُز٘خٕ حُٔـٔٞػش -حُـٔؼ٤ش حُِز٘خ٤ٗش ُِظٔ٘

 حلأسحم٢ حُلِغط٤٘٤ش رشٗخٓؾ حٝٗشٝح ُِظ٣َٞٔ حلافـش

 حُٔـشد طنخٖٓ رلا كذٝد -حُـٔؼ٤ش حُٔـشر٤ش 

 ح٤ُٖٔ ُِظ٣َٞٔ حلأفـشرشٗخٓؾ ٗٔخء 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 حُٔئعغخص حُظ٢ طلقق ػٖ حلأدحء حلإؿظٔخػ٢
 

:يهحك  
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 يؤسسح ذًىَم أصغز 55:  2009انًؤسساخ انؼزتُح انمُاسُح 

 (نخظ انًائمتا)يؤسسح  37: 2009- 2007انًشاركىٌ فٍ تُاَاخ اذجاهاخ يؤسساخ انرًىَم الأصغز  

 

، جمعية "لييـــد"المصرية لمساعدة صغار الصناع والحرفيين،  الجمعية المصرية لتنمية و تطوير المشروعات لجمعية ا ٓقش
، جمعية تنمية رجال الأعمال لتنمية المجتمع بالشرقية، جمعية تنمية المجتمع المحلى بحي الإسكان الصناعي بشبرا الخيمة

جمعية رجال أعمال الإسكندرية، جمعية سيدات أعمال وهاج، المجتمع ورعاية الأطفال ذوى الاحتياجات الخاصة بس
،  جمعية رجال الأعمال (وكالة الأغا خان للتمويل الأصغر)مصر  –أسيوط،  المإسسة الأولى للتمويل الأصغر 

تماعية، والمستثمرين لتنمية المجتمع بالدقهلية، مإسسة التضامن للتمويل الأصغر، الهيئة القبطية الإنجيلية للخدمات الاج
 مشروع تنمية المنشآت الصغيرة والحرفية -ة لتنمية المشروعات بسوهاج، جمعية رجال أعمال أسيوط قليميالجمعية الإ

ظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس حُؼشحم  ٓ٘ظٔش حُؼوشُ 

، حُؾشًش حلأ٤ِٛش (ط٣ٌِْٞٔ)ؽشًش حُؾشم حلأٝعو ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس،  حُؾشًش حلأسد٤ٗش ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس  حلأسدٕ
٤ش ٝحُظؾـ٤َ  ،  حُز٘ي حُٞه٢٘ ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس، (س٣خدس)ُظ٤ٔ٘ش ٝط٣َٞٔ حُٔؾشٝػخص حُقـ٤شس، ف٘ذٝم حُظٔ٘

طؾـ٤َ حُلاؿج٤ٖ ٓئعغش ك٤ٌ٘خ حلأسدٕ، ًٝخُش ؿٞف٘ذٝم حُٔشأس،   دحثشس حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش( حلأٝٗشٝح)عٝ 
٤ش  ُز٘خٕ ٤ٖ ػ  ٓئعغش ٓخض٢ٓٝ،حُٔـٔٞػش،  -حُـٔؼ٤ش حُِز٘خ٤ٗش ُِظٔ٘  ٓئعغش حلإعٌخٕ حُظؼخ٢ٗٝ حُذ٤ُٝش/ٍ .ّ.أٓ

، (اٗٔخء)طنخٖٓ رلا كذٝد، ؿٔؼ٤ش حٌُشحٓش ُِغِلخص حُقـ٤شس، حُٔئعغش حُٔـشر٤ش ُِٔؾخس٣غ حُقـشٟ  -حُـٔؼ٤ش حُٔـشر٤ش  حُٔـشد
 حُظ٣ٞٔلاص ؿٔؼ٤ش، ٓئعغش أط٤َ ُِوشٝك حُقـشٟٓئعغش حُوشك حُللاك٢، ؿٔؼ٤ش حلأٓخٗش لإٗؼخػ حُٔوخٝلاص حُقـشٟ، 

 ٓئعغش، (حُزشًش عِق) ٝحُؾشحًش حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٓئعغش، حُقـشٟ ُِوشٝك حُؾؼز٢ حُز٘ي ٓئعغش، عشٝ ٝحد حُقـشٟ
 صًٞسس

رشٗخٓؾ حُظ٣َٞٔ حلأفـش ٝحُٔ٘ؾآص حُقـشٟ، ر٘ي حُشكخٙ ُظ٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ ( حلأٝٗشٝح)ًٝخُش ؿٞع ٝطؾـ٤َ حُلاؿج٤ٖ  كِغط٤ٖ
٤ش  لإهشحك ٝحُظٔ٘  ُ ، ؿٔؼ٤ش حلإؿخػش حُضسحػ٤ش حُلِغط٤٘٤ش، ؿٔؼ٤ش حُلِغط٤٘٤ش (كخطٖ)حُقـ٤شس، حُٔئعغش حُلِغط٤٘٤ش

ٓئعغش / رشٗخٓؾ س٣خدس، ؽشًش س٣ق ُِظ٣َٞٔ، (أًخد) حُٔشًض حُؼشر٢ ُِظط٣ٞش حُضسحػ٢  ، (أفخُش)ُقخكزخص حلأػٔخٍ  
 حلإعٌخٕ حُظؼخ٢ٗٝ حُذ٤ُٝش

خ٘ٗظ عٞدحٕرشحى عٞدحٕ، ؿٔؼ٤ش رٞسعٞدحٕ ُظ٤ٔ٘ش حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس حُغٞدحٕ  ، ك٤

 حُظ٣َٞٔ حُقـ٤شدحثشس ( حلأٝٗشٝح)ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حُقـ٤ش حلأ٠ُٝ، ًٝخُش ؿٞع ٝطؾـ٤َ حُلاؿج٤ٖ  شعٞس٣

 اٗذح حُؼخُْ حُؼشر٢ طٞٗظ

أر٤ٖ، ؽشًش حلأٝحثَ ُِظ٣َٞٔ حلأفـش، حُٔئعغش حُٞه٤٘ش ُِظ٣َٞٔ / رشٗخٓؾ حلادخخس ٝ حلإهشحك  -حطلخد ٗغخء ح٤ُٖٔ  ح٤ُٖٔ
٤ش حُٔغظذحٓش حلأفـش، ٤شحُٔشأس، ٓئعغش ػذٕ ُِظ٣َٞٔ حلأفـش، حُٔئعغش حلاؿظٔخػ٤ش ُِظٔ٘ رشٗخٓؾ )ٝ حُطلَ  ٓ٘ظٔشعُِٞظٔ٘

لأهشحك    (أصحٍ -ف٘ؼخءُ 

يجًىػاخ انُظزاء/انًؤسساخ انمُاسُح انؼزتُح :يهحك   
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 حيجًىػ

 انُظزاء

 انىصف انرؼزَف

 ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُٔقش٣ش (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 13)ٓقش  انذونح

 ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حلأسد٤ٗش (ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش 8)حلأسدٕ 

 حلأفـش حُٔـشر٤ش ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ (ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش 10)حُٔـشد 

 ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُلِغط٤٘٤ش (ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش 8)كِغط٤ٖ 

 ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش ح٤٘ٔ٤ُش (ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش 6)ح٤ُٖٔ 

ٓئعغش  45)حُٔـشد ربعظ٘ؼخء  حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش 

 (ط٣َٞٔ أفـش

 ؿ٤ٔغ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُؼشر٤ش رخعظؼ٘خء حُٔـشر٤ش

ٓئعغش  38)حلاًظلخء حُٔخ٢ُ حُزحط٢ حُؼشر٢   الاسرذايح
 (ط٣َٞٔ أفـش

 100%≤ حلاًظلخء حُزحط٢ حُٔخ٢ُ  

 17)حٗؼذحّ حلاًظلخء حُٔخ٢ُ حُزحط٢ حُؼشر٢ 
 (ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش

 100%˃ لاًظلخء حُزحط٢ حُٔخ٢ُ 

هشٝك اؿٔخ٤ُش  ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش ػشر٤ش ٓغ ٓللظش (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 24)فـ٤شس  انحجى
 حفـش ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ دٝلاس

ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش ػشر٤ش ٓغ ٓللظش هشٝك حؿٔخ٤ُش ر٤ٖ  (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 15)ٓظٞعطش  
 ٤ِٕٓٞ دٝلاس 8ٝ  2

ٓئعغخص ط٣َٞٔ أفـش ػشر٤ش ٓغ ٓللظش هشٝك اؿٔخ٤ُش   (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 16)ًز٤شس 
 ٤ِٕٓٞ دٝلاس 8حًزش ٖٓ 

 10,000> ػذد حُٔوظشم٤ٖ  (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 14)فـ٤شس  الإَرشار

 30,000> ٝ  10000≤ ػذد حُٔوظشم٤ٖ  (ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حلأفـش 15)ٓظٞعطش  

 30,000< ػذد حُٔوظشم٤ٖ  (ٓئعغش ط٣َٞٔ أفـش 26)ًز٤شس  
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  حُٔضح٣خ حُٔئعغ٤ش

 كـْ حُٔـٔٞػش ك٢ حُؼ٤٘ش ػذد ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حلأفـش

 ع٘ٞحص ػَٔ ٓئعغش حُظ٣َٞٔ حلأفـش حُغٖ

 ٓـٔٞع حلأفٍٞ ٓؼذلا ُِظنخْ ٝحكظ٤خه٢ ٓللظش حُوشٝك ٝحُؾطذ ٓـٔٞع حلافٍٞ

 حُؼذد، رٔخ ك٢ رُي حُٔوش حُشث٤ظ ٓـٔٞع حٌُٔخطذ

 اؿٔخ٢ُ ػذد حُٔٞظل٤ٖ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ

   ح٤ٌِ٤ُٜش حُٔئعغ٤ش

شُ/ٓـٔٞع كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔؼذٍ حلافٍٞٗغزش سأط حُٔخٍ ح٠ُ   ٓـٔٞع حُٔٞؿٞدحص حُٔؼذ

 ٓـٔٞع كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔؼذٍ/ٓـٔٞع حُٔطِٞرخص حُٔؼذٍ حُذ٣ٕٞ ا٠ُ ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش

 اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشك حُٔؼذٍ/ حُٞدحثغ حُٞدحثغ ا٠ُ حُوشٝك

شُ/حُٞدحثغ حُٞدحثغ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حلافٍٞ  ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذ

خ٢ُٔ حلافٍٞ حُٔؼذُش / ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذُش ٓللظش حُوشٝك ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حلأفٍٞاؿٔخ٢ُ   اؿ

   ٓئؽشحص حلإٗظؾخس

 ػذد حُٔوظشم٤ٖ ر١ٝ حُوشٝك ؿ٤ش حُٔغذدس، ٓؼذلا ُِؾطذ حُٔٞكذ ٓـٔٞع حُٔوظشم٤ٖ

 ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُٔؼذٍ/ ػذد حُٔوظشمخص حُ٘خؽطخص ٗغزش حُٔوظشمخص

 ػذد حُوشٝك ؿ٤ش حُٔغذدس، ٓؼذلا ُِؾطذ حُٔٞكذ ٓـٔٞع حُوشٝك ؿ٤ش حُٔغذدس

 اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك، ٓؼذلا ُِؾطذ حُٔٞكذ اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك

 (ٓؼذلا)ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُلؼ٤٤ِٖ (/ ٓؼذلا)اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك  حُشف٤ذ ٌَُ ٓوظشكٓظٞعو 

 ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ/حُشف٤ذ ٌَُ ٓوظشكٓظٞعو 

 

 حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِلشد/سف٤ذ حُوشك ٌَُ ٓوظشكٓظٞعو 

 (ٓؼذلا)ػذد حُوشٝك ؿ٤ش حُٔغذدس (/ٓؼذلا)ٓللظش حُوشٝك حلإؿٔخ٤ُش  حُشف٤ذ حُوخثْٓظٞعو 

خ٢ُٔٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ / (ٓؼذلا)ٓظٞعو حُشف٤ذ حُوخثْ ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ/حُشف٤ذ حُوخثْٓظٞعو   حلإؿ

 

 (ح١ ٗٞع ٖٓ حُٞدحءع)ػذد ٖٓ حُٔٞدػ٤ٖ  ػذد حُٔٞدػ٤ٖ

 ػذد ؿ٤ٔغ كغخرخص حُٞدحثغ ػذد كغخرخص حُٞدحثغ

 حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ كغخرخص حُٞدحثغ حُٞدحثغ

 ػذد حُٔٞدػ٤ٖ/حُٞدحثغ حُٞد٣ؼش ٌَُ ٓذخشٓظٞعو 

خ٢ُٔٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ /حُٞد٣ؼش ٌَُ ٓذخش ٓظٞعو   ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ/سف٤ذ حُٞدحثغ ٌَُ ٓٞدعٓظٞعو  حلإؿ

 

 ػذد كغخرخص حُٞدحثغ/حُٔٞدػ٤ٖ سف٤ذ كغخد حلإدخخسٓظٞعو 

ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ /سف٤ذ كغخد حلإدخخسٓظٞعو 

 حلإؿٔخ٢ُ

 ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ/سف٤ذ كغخد حلإ٣ذحعٓظٞعو 

   ٓئؽشحص حلاهظقخد ح٢ٌُِ

 (ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش)ٓـٔٞع ػذد حُغٌخٕ /اؿٔخ٢ُ حُذخَ حُٔظُٞذ ٖٓ حُغٌخٕ ك٢ رِذ ٓخ، رـل حُ٘ظش ػٖ حُٔٞهغ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِلشد

 

خ٢ُٔ   ٓؼذٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿ

 (ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش)رِذ ٓؼ٤ٖ  حُ٘ٔٞ حُغ١ٞ٘ ك٢ حُ٘خطؾ حلإؿٔخ٢ُ ٖٓ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ طلذع دحخَ أسحم٢

 (حلإكقخءحص حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝش/ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ)عؼش حُلخثذس حُٔوذٓش ُِؼٔلاء حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُطِذ، حُٞهض، أٝ ٝدحثغ حلإدخخس  عؼش حلا٣ذحع

 (حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝشحلإكقخءحص /ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ)أعؼخس حُٔغظِٜي حُظـ٤ش حُغ١ٞ٘ ك٢ ٓظٞعو  ٓؼذٍ حُظنخْ

 حُؼٔن حُٔخ٢ُ

 

ف٘ذٝم )حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝه٤خط طغ٤٤َ حلاهظقخد /ٓـٔٞع حُٔخٍ، رٔخ ك٢ رُي حُؼِٔش ٝحُٞدحثغ ٝحُؼٔلاص حلإٌُظش٤ٗٝش

 (حلإكقخءحص حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝش/حُ٘وذ حُذ٢ُٝ

   حلادحء حُٔخ٢ُ حلاؿٔخ٢ُ

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو (/ حُنشحثذ-حُٔؼذٍفخك٢ حُذخَ حُظؾـ٢ِ٤  حُؼٞحثذ ػ٠ِ حلافٍٞ

 ٓـٔٞع حُلوٞم حُٔؼذٍٓظٞعو (/ حُنشحثذ-فخك٢ حُذخَ حُظؾـ٢ِ٤ حُٔؼذٍ حُؼٞحثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ

 (ٗلوخص حُظؾـ٤َ+ خغخثش حُٜزٞه ك٢ حُو٤ٔش ػ٠ِ حُوشٝك + حُٔقخس٣ق حُٔخ٤ُش /)حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش حلاًظلخء حُزحط٢ حُظؾـ٢ِ٤

 حُٔؼذٍ( ٗلوخص حُظؾـ٤َ+ خغخثش حُٜزٞه ك٢ حُو٤ٔش ػ٠ِ حُوشٝك + حُٔقخس٣ق حُٔخ٤ُش / )حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش حُٔؼذٍ  حلاًظلخء حُزحط٢ حُٔخ٢ُ

   حلإ٣شحدحص

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو /حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش حُٔؼذُش حلأفٍٞ/حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش

 حُؼخثذحص حُٔخ٤ُش حُٔؼذُش/حُٔؼذٍفخك٢ ا٣شحدحص حُظؾـ٤َ  ٛخٓؼ حُشرق

خ٢ُٔ ٓللظش حُوشٝك   اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝكٓظٞعو /حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ (اع٢ٔ)حُؼخثذ ػ٠ِ اؿ

خ٢ُٔ ٓللظش حُوشٝك   (ذٍحُظنخْ ٓؼ+  1( / )حُظنخْ حُٔؼذٍ -( حع٢ٔ)حُؼخثذ حُٔؼذٍ ػ٠ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔللظش ) (كو٤و٢)حُؼخثذ ػ٠ِ اؿ

   حُ٘لوخص

خ٤ُٔش )  حلأفٍٞ/ٓـٔٞع حُٔقخس٣ق  ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو /حُٔؼذٍ( ٗلوخص حُظؾـ٤َ+ فخك٢ خغخسس حلاٗخلخك + حُ٘لوخص حُ

خ٤ُٔش خ٤ُٔش حُٔؼذُش حلأفٍٞ/حُٔقشٝكخص حُ  ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو /حُٔقشٝكخص حُ

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو / ه٤ٔش حُوشٝك حُٔؼذٍخغخثش حٗخلخك  حلأفٍٞ/ٓخقـ حٗخلخك ه٤ٔش حُوشٝك

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو /ٗلوخص حُظؾـ٤َ حُٔؼذٍ حلأفٍٞ/ٓقخس٣ق حُظؾـ٤َ

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو /ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼذٍ حلأفٍٞ/ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو / حُٔقشٝكخص حلإدحس٣ش حُٔؼذٍ حلأفٍٞ/حُٔقشٝكخص حلإدحس٣ش

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذٍٓظٞعو (/ فخك٢ ا٣شحدحص حُظؾـ٤َ حُٔؼذٍ -فخك٢ ا٣شحدحص حُظؾـ٤َ ؿ٤ش حُٔؼذٍ) حلأفٍٞ/طغ٣ٞش حُٔقشٝكخص

   حٌُلخءس

 اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ ٓظٞعو / ٗلوخص حُظؾـ٤َ حُٔؼذٍ ٓللظش حُوشٝك/ٗلوخص حُظؾـ٤َ

 اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍٓظٞعو /ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼذٍ حُوشٝك ٓللظش/ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ

خ٢ُٔ ُِلشد/حُشحطذٓظٞعو   حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِلشد حُٞحكذ/ ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼذٍٓظٞعو  حُذخَ حُو٢ٓٞ حلإؿ

 ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُلؼ٤٤ِٖ حُٔؼذٍٓظٞعو /ٗلوخص حُظؾـ٤َ حُٔؼذٍ حُظٌِلش ٌَُ ٓوظشك

 ػذد حُوشٝك حُٔؼذٍٓظٞعو /ٗلوخص حُظؾـ٤َ حُٔؼذٍ طٌِلش حُوشٝك

   حلاٗظخؿ٤ش

 ػذد حُٔٞظل٤ٖ/ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُلؼ٤٤ِٖ حُٔؼذٍ حُٔوظشمٕٞ ٌَُ ٓٞظق
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 ػذد حُٔٞظل٤ٖ/ػذد حُوشٝك حُٔغظلوش حُٔؼذٍ حُوشٝك ٌَُ ٓٞظق

 ٓٞظل٢ حُوشٝكػذد /ػذد حُٔوظشم٤ٖ حُلؼ٤٤ِٖ حُٔؼذٍ حُٔوظشمٕٞ ٌَُ مخرو حهشحك

 ػذد ٓٞظل٢ حُوشٝك/ػذد حُوشٝك حُٔغظلوش حُٔؼذٍ حُوشٝك ٌَُ مخرو حهشحك

 ػذد حُٔٞظل٤ٖ/ػذد حُٔٞدػ٤ٖ حُٔذخشٕٝ حُطٞػ٤ٕٞ ٌَُ ٓٞظق

 ػذد حُٔٞظل٤ٖ/ػذد كغخرخص حلإ٣ذحع كغخرخص حُظٞك٤ش ٌَُ ٓٞظق

 ػذد حُٔٞظل٤ٖ/ػذد ٓٞظل٢ حُوشٝك ٗغزش طخق٤قخص حُٔٞظل٤ٖ

   ٝحُغ٤ُٞشحُٔخخهش 

ّٞ 30ٓللظش ك٢ خطش  ٣ 

 

 اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ/حُٔللظش رؼذ حػخدس حُظلخٝك+ ٣ّٞ  30حُلغخد حُٔؼِن، ٓللظش ٓظؤخشس حًؼش ٖٓ 

ّٞ 90ٓللظش ك٢ خطش   اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ/حُٔللظش رؼذ حػخدس حُظلخٝك+ ٣ّٞ  90حُلغخد حُٔؼِن، ٓللظش ٓظؤخشس حًؼش ٖٓ  ٣

 ٓظٞعو اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ/ه٤ٔش حُوشٝك حُٔؾطٞرش حُٔؼذٍ حُؾطذٗغزش 

 ٓظٞعو اؿٔخ٢ُ ٓللظش حُوشٝك حُٔؼذٍ(/ ه٤ٔش حُوشٝك حُٔغظشدس -حُؾطذ حُٔؼذٍ ) ٓؼذٍ خغخثش حُوشٝك

 ٣ّٞ  30< حُٔللظش ك٢ خطش /ٓخقـ رذٍ حُخغخسس حُٔؼذٍ طـط٤ش حُٔخخهش

 ٓـٔٞع حلافٍٞ حُٔؼذُش/حُ٘وذ ٝحُلغخرخص حُز٤ٌ٘ش حُٔؼذُش ٓج٣ٞش ٖٓ ٓـٔٞع حلافٍٞحلأفٍٞ حُغخثِش ؿ٤ش حُشرل٤ش ً٘غزش 
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حُؾشم حلاٝعو 

 ٝ ؽٔخٍ اكش٣و٤خ
 حُغٞدحٕ ُز٘خٕ ح٤ُٖٔ كِغط٤ٖ حلاسدٕ ٓقش حُٔـشد

ػذد يؤسساخ انرًىَم 

 الأصغز
55 10 13 8 8 6 3 3 

 3 12 6 14.5 10 12 11 10 انسٍ

 7480258 15898049 706176 8748336 15349569 12740584 17655437 9966395 يجًىع الاصىل

 5 4 4 9 11.5 11 112.5 10 يجًىع انًكاذة

 25 92 39 41.5 97.5 302 343 110 يجًىع انًىظفٍُ

 َسثح الأصىل انزأسًانُح
45% 27.3% 55.1% 47.7% 62.3% 13% 75% 20% 

 َسثح انذٍَ إنً حمىق انًهكُح
93% 187% 80% 110% 61% 144% 34% 0% 

 انىدائغ إنً انمزوض
0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 7% 0% 26% 

 انىدائغ إنً إجًانٍ الاصىل
0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% 5% 0% 4% 

إجًانٍ يحفظح انمزوض إنً 

 %70 %85 %61 %73.6 %87.7 %67.5 %81.5 %75 إجًانٍ الاصىل

 ػذد انًمرزضٍُ انُشطاء
13161 55692.5 38873 16009 3520 3563.5 13230 4576 

 %82.3 %41.4 %96.0 %54.8 %74.2 %69.9 %56.6 %67.6 َسثح انًمرزضاخ

 4576 13244 3563.5 3668.5 16009 38873 55692.5 13161 ػذد انمزوض انمائًح

 إجًانٍ يحفظح انمزوض
6229943 14411850 10798152 13431640 7441902 472692 14420986 1370778 

 رصُذ انًمرزضيرىسظ 
363.83 393.13 200.7 784.385 2108.19 119.61 1090.02 305.72 

يرىسظ رصُذ انمزوض نكم 

َصُة انفزد يٍ / يمرزض

 %22.0 %12.9 %10.8 %100.1 %20.8 %8.2 %13.8 %12.9 انذخم انمىيٍ الإجًانٍ 

 305.72 1088.87 119.61 2094.79 784.385 200.7 387.905 363.83 انزصُذ انًمائىيرىسظ 

يرىسظ الأرصذج 

َصُة انفزد يٍ /انمائًح

 انذخم انمىيٍ الإجًانٍ 
12.9% 13.6% 8.2% 20.8% 99.5% 10.8% 12.9% 22.0% 

 11151.5 0 3291.5 78 0 0 0 0 ػذد انًىدػٍُ

 11151.5 0 3291.5 78 0 0 0 0 ػذد حساتاخ انىدائغ

 164439.9 0 35477.24 21009 0 0 0 0 انىدائغ

 23.1 - 13.0 252.23 - - - 30.2 رصُذ انًذخزيرىسظ 

رصُذ انًذخز ػهً  يرىسظ 

َصُة انفزد يٍ انذخم 

 %2.0 - %1.5 0.12 - - - %2.0 انمىيٍ الإجًانٍ

 رصُذ حساب الإدخاريرىسظ 
30.2 - - - 242.355 13.0 - 23.1 

رصُذ حساب  يرىسظ 

الإدخار ػهً َصُة انفزد يٍ 

 انذخم انمىيٍ الإجًانٍ
2.0% - - - 0.115 1.5% - 2.0% 

 انُاذج انمىيٍ نهفزد
2450.41 2847.5 2450.41 3766.24 2105.54 1107.59 8467.03 1388 

يؼذل ًَى انُاذج انًحهٍ 

 %4.0 %7.0 %4.2 %3.9 %3.0 %4.7 %5.0 %4.2 الإجًانٍ

 %5.0 %7.7 %13.0 %0.8 %4.9 %6.6 %3.8 %5.0 سؼز الاَذاع

 %11.0 %2.5 %8.4 %4.3 %0.7- %11.8 %2.8 %4.3 يؼذل انرضخى

 %19.6 %239.4 %32.4 %20.2 %134.2 %88.4 %106.5 %88.4 انؼًك انًانٍ 

 %0.9 %3.4 %2.1 %1.6 %7.0 %8.0 %0.2 %3.4 انؼائذ ػهً الاصىل

الأداء العربية إشرات قياسم :يهحك   
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حُؾشم حلاٝعو 

 ؽٔخٍ اكش٣و٤خٝ 
 حُغٞدحٕ ُز٘خٕ ح٤ُٖٔ كِغط٤ٖ حلاسدٕ ٓقش حُٔـشد

 انؼائذ ػهً حمىق انًساهًٍُ
10.2% 0.5% 21.4% 14.7% 4.1% 32.3% 10.9% -10.0% 

 الاكرفاء انذاذٍ انرشغُهٍ
123.5% 100.9% 168.2% 133.3% 125.4% 107.3% 134.8% 66.5% 

 %66.5 %134.8 %107.3 %112.2 %133.3 %168.2 %93.5 %121.3 الاكرفاء انذاذٍ انًانٍ

 َسثح الإَزاداخ انًانُح
21.9% 20.4% 22.0% 25.7% 14.5% 29.8% 17.7% 23.2% 

 %50.5- %25.8 %6.7 %16.5 %25.0 %41.0 %7.4- %17.6 هايش انزتح

-انؼائذ ػهً إجًانٍ انًحفظح

 %65.0 %31.4 %42.1 %16.2 %35.3 %30.6 %30.9 %32.7 اسًٍ

-ػهً إجًانٍ انًحفظحانؼائذ 

 حمُمٍ
25.0% 27.4% 16.9% 36.2% 11.4% 31.1% 28.3% 48.6% 

 يجًىع َسثح انركانُف 
20.0% 25.4% 14.3% 23.6% 14.0% 29.2% 14.8% 22.2% 

 %2.6 %0.3 %5.9 %1.2 %4.3 %4.6 %3.9 %3.7 َسثح انركانُف انًانُح

َسثح يخصصاخ خسارج 

 %2.1 %0.6 %0.0 %0.5- %0.6 %0.6 %5.3 %0.6 انمزوض

 %17.5 %13.6 %23.8 %11.4 %17.6 %7.8 %14.0 %14.6 َسثح ذكانُف انرشغُم 

 َسثح ذكانُف انًىظفٍُ
10.3% 9.4% 6.7% 12.3% 6.6% 16.9% 10.4% 12.1% 

 %5.3 %4.2 %6.9 %4.0 %5.2 %1.9 %4.6 %4.4 َسثح انركانُف الإدارَح 

 %6.5 %0.9 %4.9 %3.5 %0.2- %4.0 %0.8 %2.7 َسثح ذكانُف انرؼذَم 

ذكانُف انرشغُم نًحفظح 

 %58.6 %19.9 %35.2 %17.7 %20.1 %12.8 %26.4 %20.9 انمزوض

رواذة انًىظفٍُ نًحفظح 

 انمزوض
14.5% 15.6% 10.1% 13.8% 11.0% 24.9% 12.4% 37.4% 

َصُة انفزد انزاذة نًرىسظ 

 6.33 1.97 2.68 6.725 3.425 1.42 2.61 2.62 يٍ انذخم انمىيٍ الإجًانٍ 

 112 166 43 280 147 28 86 86 انركهفح نكم يمرزض

 112 193 43 280 147 28 86 84 انركهفح نكم لزض

 انًمرزضىٌ نكم يىظف
115 118 155 154 63 91 144 53 

 53 144 91 63 154 155 120 115 انمزوض نكم يىظف

انًمرزضىٌ نكم ضاتظ 

 83 228 157 145 278 268 171 202 الزاض

 انمزوض نكم ضاتظ الزاض
202 171 268 278 146 157 228 83 

انًذخزوٌ انطىػُىٌ نكم 

 يىظف
0 0 0 0 4 69 0 37 

 حساتاخ الإدخار نكم يىظف
0 0 0 0 4 68.8 0.0 36.6 

 %62 %60 %51 %50.7 %50.7 %55.2 %66.4 %56 َسثح يخصصاخ انًىظفٍُ

 َىو 30انًحفظح فٍ خطز 
2.80% 6.4% 1.2% 1.3% 7.5% 0.92% 2.33% 29.68% 

 َىو 90انًحفظح فٍ خطز 
1.90% 4.5% 0.8% 1.0% 4.4% 0.26% 0.88% 3.95% 

 %2.82 %0.86 %0.00 %0.7 %0.6 %0.0 %7.3 %0.28 َسثح انشطة 

 %2.82 %0.72 %0.00 %0.0 %0.6 %0.0 %6.6 %0.13 يؼذل خسائز انمزوض

 ذغطُح انًخاطز
82.14% 59.9% 153.5% 195.9% 56.2% 105.15% 61.10% 44.67% 

الأصىل انسائهح غُز انزتحُح 

 %55.50 %13.41 %20.70 %12.1 %7.9 %31.2 %16.5 %18.34 يٍ يجًىع الاصىل
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 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 ماليا   ذاتيا   مكتفي

 الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال و

 ذاتيا   مكتفي غير
 ماليا  

 و الاوسط الشرق
 -  إفريقيا شمال
 صغير إنتشار

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 متوسط إنتشار

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 كبير إنتشار

 و الاوسط الشرق
 -  إفريقيا شمال
 صغير حجم

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 متوسط حجم

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 كبير حجم

 انرًىَم ؤسساخي ػذد
 الأصغز

38 17 24 15 16 14 15 26 

 12.5 10 6.5 13.5 9 8.5 8 11 انسٍ

 25689457 5085486 992808 36971955 11522206 3926851 5085486 15349569 الاصىل يجًىع

 13 9 4.5 41 11 6 8 11.5 انًكاذة يجًىع

 254 73 33.5 612.5 124 39.5 62 120 انًىظفٍُ يجًىع

 انزأسًانُح الأصىل َسثح
48% 27% 56% 41% 47% 27% 42% 48% 

 انًهكُح حمىق إنً انذٍَ َسثح
110% 69% 55% 122% 102% 41% 122% 101% 

 %0 %0 %2 %0 %0 %0 %0 %0 انمزوض إنً انىدائغ

 الاصىل إجًانٍ إنً انىدائغ
0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 

 إنً انمزوض يحفظح إجًانٍ
 %86 %78 %61 %76 %85 %71 %70 %77 الاصىل إجًانٍ

 انُشطاء انًمرزضٍُ ػذد
15762 6965 3148.5 15315 107053 3032.5 6965 43550.5 

 %56.4 %67.6 %94.4 %67.6 %68.0 %66.5 %75.8 %58.4 انًمرزضاخ َسثح

 انمائًح انمزوض ػذد
15762 6965 3148.5 15315 108795.5 3032.5 6965 43550.5 

 انمزوض يحفظح إجًانٍ
11600768 3027172 2940697 6232953 23320298 623178 3655800 20181206 

 انًمرزض رصُذ يرىسظ
347.26 411.91 463.18 336.72 312.22 163.835 434.63 548.08 

 نكم انمزوض رصُذ يرىسظ
 يٍ انفزد َصُة/ يمرزض

 %13.9 %15.3 %11.9 %9.2 %11.0 %19.5 %15.3 %12.3  الإجًانٍ انمىيٍ انذخم

 540.11 434.63 163.835 303.72 336.72 463.18 411.91 347.26 انًمائى انزصُذ يرىسظ

 الأرصذج يرىسظ
 يٍ انفزد َصُة/انمائًح
  الإجًانٍ انمىيٍ انذخم

12.3% 15.3% 19.5% 11.0% 9.2% 11.9% 15.3% 13.9% 

 0 0 0 0 0 0 0 0 انًىدػٍُ ػذد

 انىدائغ حساتاخ ػذد
0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 5759.245 0 0 0 0 0 انىدائغ

 انًذخز رصُذ يرىسظ
57.0 30.2 37.3 23.1 - 17.8 95.0 3355.3 

 ػهً انًذخز رصُذ  يرىسظ
 انذخم يٍ انفزد َصُة

 %158.0 %5.0 %2.0 - %2.0 %2.0 %2.0 %3.5 الإجًانٍ انمىيٍ

 الإدخار حساب رصُذ يرىسظ
47.1 30.2 37.3 23.1 - 17.8 75.3 2290.7 

 الإدخار حساب رصُذ  يرىسظ
 انذخم يٍ انفزد َصُة ػهً

 %107.5 %4.0 %2.0 - %2.0 %2.0 %2.0 %3.0 الإجًانٍ انمىيٍ

 نهفزد انمىيٍ انُاذج
2450.41 2450.41 2105.54 2668.54 2648.955 1388 2450.41 2758.02 

 انًحهٍ انُاذج ًَى يؼذل
 %4.7 %3.9 %4.2 %4.7 %4.7 %3.9 %4.2 %4.5 الإجًانٍ

 %4.9 %4.9 %7.1 %5.8 %6.6 %4.9 %3.8 %6.6 الاَذاع سؼز

 %4.1 %4.3 %8.4 %7.8 %6.9 %4.3 %4.3 %5.6 انرضخى يؼذل

 %88.4 %88.4 %32.4 %88.4 %97.4 %32.4 %32.4 %88.4  انًانٍ انؼًك
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 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 ماليا   ذاتيا   مكتفي

 الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال و

 ذاتيا   مكتفي غير
 ماليا  

 و الاوسط الشرق
 -  إفريقيا شمال
 صغير إنتشار

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 متوسط إنتشار

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 كبير إنتشار

 و الاوسط الشرق
 -  إفريقيا شمال
 صغير حجم

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
متوسط حجم  

 و الاوسط الشرق
 - إفريقيا شمال
 كبير حجم

 و الاوسط الشرق
 غير - إفريقيا شمال

 ماليا   ذاتيا   مكتفي

 و الاوسط الشرق
 إنتشار -  إفريقيا شمال
 صغير

 و الاوسط الشرق
 إنتشار - إفريقيا شمال

 متوسط

 و الاوسط الشرق
 إنتشار - إفريقيا شمال
 كبير

 و الاوسط الشرق
 حجم -  إفريقيا شمال
 صغير

 و الاوسط الشرق
 حجم - إفريقيا شمال

 متوسط

 و الاوسط الشرق
 حجم - إفريقيا شمال
 كبير

 و الاوسط الشرق
 حجم - إفريقيا شمال
 كبير

 %6.6 %1.5 %3.0 %6.6 %5.2 %2.2 %7.5- %7.0 الاصىل ػهً انؼائذ

 %10.2 %4.2 %14.1 %13.4 %14.7 %4.8 %10.9- %13.2 انًساهًٍُ حمىق ػهً انؼائذ

 %141.8 %102.3 %114.1 %137.8 %132.7 %118.7 %69.3 %143.6 انرشغُهٍ انذاذٍ الاكرفاء

 %133.3 %102.3 %107.3 %132.0 %132.7 %107.3 %66.5 %138.3 انًانٍ انذاذٍ الاكرفاء

 %21.7 %23.7 %26.3 %22.3 %23.1 %18.8 %18.7 %22.8 انًانُح الإَزاداخ َسثح

 %25.0 %11.8 %6.7 %24.2 %24.6 %10.3 %50.5- %27.6 انزتح هايش

-انًحفظح إجًانٍ ػهً انؼائذ
 %30.2 %30.2 %40.7 %31.3 %33.8 %32.7 %29.9 %32.9 اسًٍ

-انًحفظح إجًانٍ ػهً انؼائذ
 حمُمٍ

26.2% 21.2% 28.3% 24.6% 20.1% 29.1% 19.1% 20.1% 

  انركانُف َسثح يجًىع
15.3% 26.4% 20.7% 18.7% 19.5% 23.4% 20.0% 15.5% 

 %3.8 %2.5 %4.1 %4.2 %3.8 %1.7 %3.6 %3.7 انًانُح انركانُف َسثح

 خسارج يخصصاخ َسثح
 انمزوض

0.6% 1.7% 0.1% 0.6% 0.7% 1.2% 0.6% 0.6% 

  انرشغُم ذكانُف َسثح
11.2% 19.4% 18.5% 15.8% 11.5% 19.1% 16.7% 11.4% 

 انًىظفٍُ ذكانُف َسثح
8.1% 13.3% 12.3% 10.4% 8.0% 13.5% 11.6% 7.9% 

  الإدارَح انركانُف َسثح
4.0% 6.1% 5.2% 4.8% 3.4% 6.3% 5.5% 3.9% 

 %1.3 %1.6 %4.3 %2.9 %1.5 %3.6 %3.3 %2.6  انرؼذَم ذكانُف َسثح

 نًحفظح انرشغُم ذكانُف
 انمزوض

17.9% 36.6% 26.0% 18.7% 16.8% 30.8% 26.0% 16.4% 

 نًحفظح انًىظفٍُ رواذة
 انمزوض

11.9% 21.4% 17.1% 13.1% 11.8% 20.3% 15.1% 11.8% 

 انفزد َصُة نًرىسظ انزاذة
  الإجًانٍ انمىيٍ انذخم يٍ

2.45 3.43 3.32 2.42 2.46 2.615 2.375 2.71 

 زضيمر نكم انركهفح
59 137 186 121 52 49 123 87 

 84 123 49 52 105 186 137 56 لزض نكم انركهفح

 154 105 82 180 129 75 99 141 يىظف نكم انًمرزضىٌ

 154 105 82 180 129 75 99 141 يىظف نكم انمزوض

 ضاتظ نكم انًمرزضىٌ
 الزاض

257 160 152 254 287 152 167 267 

 267 167 152 287 254 152 165 257 الزاض ضاتظ نكم انمزوض

 نكم انطىػُىٌ انًذخزوٌ
 0 0 0 0 0 0 0 0 يىظف

 يىظف نكم الإدخار حساتاخ
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 %58 %55 %54 %59 %55 %53 %61 %55 انًىظفٍُ يخصصاخ َسثح

 %2.27 %3.56 %5.53 %1.81 %1.61 %7.22 %7.63 %2.28 َىو 00 خطز فٍ انًحفظح

 َىو 20 خطز فٍ انًحفظح
1.22% 3.39% 2.83% 1.02% 1.71% 2.53% 1.96% 1.10% 

 %0.57 %0.02 %0.09 %0.43 %0.04 %0.86 %3.54 %0.08  انشطة َسثح

 %0.17 %0.06 %0.09 %0.27 %0.09 %0.02 %2.44 %0.04 انمزوض خسائز يؼذل

 %96.79 %70.92 %76.62 %97.46 %96.82 %67.52 %63.63 %90.25 انًخاطز ذغطُح

 انزتحُح غُز انسائهح الأصىل
 %12.43 %18.34 %26.09 %22.32 %14.58 %21.01 %23.30 %15.17 الاصىل يجًىع يٍ
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Microfinance Focus ،" ٤ٖ حلأفـش  .٤ٞٗٞ٣2010  29" حُشحػ٢،"ف٘ذٝم حُٔشأس ك٢ حلأسدٕ ٣طِن ٓ٘ظؾ حُظؤٓ

http://www.microfinancefocus.com/news/2010/06/29/jordan%e2%80%99s-microfund-for-women-

launches-microinsurance-product-caregiver/ 
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ظٞرش  13د٢ِ٣ ٤ٗٞص ٓقش، " رخُٜٞحطق حُٔلُٔٞش،٤ِٕٓٞ ٓؾظشى  60.2ٓقش طلظخش د "سٓنخٕ، ػٔشٝ،   .2010أً

http://thedailynewsegypt.com/index.php/Business/IT-Telecom/egypt-boasts-602-mln-mobile-

subscribers.html 

 

خٔث٢، حٌُٔظذ حلإه٢ٔ٤ِ ُِذٍٝ حُؼشر٤ش،  ،  1حُٔـِذ " ٜٗؾ ُِظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش،: طلذ٣خص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش"رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗ

2009 . 

http://204.200.211.31/contents/file/DevChallenges_Report_Vol01_Eng.pdf 

:يهحك هخثٔش حُٔقخدس  




