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٬، االشبابب أأوولنساء ترتكز في فئة اا كانت االریياددةة أأننووخصوصاً  في مستقبل االعالم٬، ااملآیيشكل  أأصبحووااقع عالمي  االریياددةة

رجمة وولعل ت االنامیية٬، أأوواالمتقدمة كانت  وااءسلتنمیية في جمیيع االمجتمعاتت االمستقبل وومحركك عجلة اا أأملھھھهم فالشبابب 
االشبابب  أأووااسطمع تفاقم نسبة االبطالة بیين لكن تت وولفترةة ططویيلة عند تمكیين االمرأأةة ووزاالریياددةة في ددوولل االعالم االثالث ترك

.لریياددةة بیين االشبابب من أأھھھهم محاوورر االتنمیيةاا أأصبحت  
قع االشبابب االریياددیيیين من االناحیية االاقتصاددیية وومدىى مساھھھهمة مؤسساتت االاقرااضض في ھھھهذهه االوررقة سیيتم االتركیيز على وواا

.في ددعم االشبابب  
االاھھھهتمامم بالشبابب بمثابة االدلالة وواالتعبیير عن مدىى ااھھھهتماماتنا ببناء مجتمعاتت االغد االسلیيمة وواالمعافاةة من االمشاكل یيعتبر 

تناوولت  االتيمتحدةة ووفى كافة االملتقیياتت االعربیية وواالدوولیية ووفى إإعلانن االألفیية للأمم اال وواالمخاططر وواالانحراافاتت االاجتماعیية.
قضایيا االشبابب تم االتأكیيد على أأنن االشبابب مصدرر قوةة وولیيس عبئاً على االمجتمع ووذذلك من خلالل االاستفاددةة من االجواانب 

 ةة٬،االمخاططر نحو أأكبر بتوجھهفئة االشبابب تمتازز ٬، فوواالصفاتت االممیيزةة لسن االشبابب وواالطاقاتت االخلاقة االكامنة فیيھهم
 االتكنولوجیية لاتصالھه بالتطوررااتت بالإضافة مجتمعي٬، أأووووبمستوىى عالي من االطموحح سوااء كانن لھهدفف شخصي 

.االریيادديي االشخص االشبابب صفة٬، ووھھھهذاا ما یيعطى االعولمة ظظل في وواالمعرفة  
 وواالأغلب سنة٬، 22    حتى  15    نااعتبر فئة االشبابب م االدوولل بعض أأخرىى٬، إإلى ددوولة من االشبابب تصنیيف  فئة ااختلف 
 عددد تقدیير أأنن إإلى االإحصاءااتت ووتشیير٬، ووھھھهو االمعیيارر االذيي یيتم ااستخداامھه في فلسطیين سنة 29   ىتح 15تبر االفئة من ااع

 ٪ 27 حواالي االشبابب فئة مثلت نسمة ملیيونن 3.8 حواالي بلغ 2006         عامم    نھهایية االفلسطیينیية االأررااضي في االسكانن
.االسكانن إإجمالي من  

 
ددوورر االشبابب في االاقتصادد االفلسطیيني  •  
لكافة االدوولل بغض االنظر عن نظمھها االسیياسیية وواالاقتصاددیية  االقوميلقوىى االعاملة أأھھھهم االدعاماتت االأساسیية للاقتصادد تمثل اا

 فيأأنن تنظیيمھها ووتنمیية مھهاررااتھها ووقدررااتھها االإنتاجیية ووحسن ااستخداامھها سیيكونن لھه االأثر االأكبر  فيوواالاجتماعیية٬، وولاشك 
یيشة .تعظیيم االدخل وواالثرووةة االقومیية ووتحسیين مستوىى االمع  

 االشبابب من ٪ 36  أأنن إإلى )8/2007/ (12       للشبابب االعالمي االیيومم بمناسبةاالصاددررةة االفلسطیينیية  االإحصاءااتت تشیير
 36 بوااقع ٪ 37 حواالي االشبابب بیين االبطالة معدلل بلغ حیين في للإناثث٬، ٪ 13 وو للذكورر ٪ 58  بوااقع ااقتصاددیيا نشیيطونن

 للذكورر ٪ 94بوااقع االدررااسة٬، مقاعد على ززاالواا ما ااقتصاددیيا طیيناالنشیي غیير من ٪ 87 أأنن كما٬، للإناثث ٪ 45 وو للذكورر ٪
  .للإناثث ٪ 82 وو

 االعاملیين االشبابب من ٪ 26 أأنن حیين في االأجر٬، قلة بسبب االحالي عملھهم عن ررااضیين غیير االشبابب من ٪ 24 أأنن وویيلاحظ
 ماددیية مواارردد كوننیيمل االشبابب من ٪ 10    مقابل االأسرةة مصارریيف نصف عن زیيدیي لا ما االنقدیية أأجوررھھھهم تغطي بأجر
.أأحد من تدخل ددوونن بھها یيتصرفواا أأنن یيمكنھهم  
 االتي االأسر شكلت أأخرىى ناحیية من ٬،.٪ 44    حواالي االشدیيد االفقر خط عن ددخلھها یيقل االتي االأسر نسبة بلغت حیين في

 إإجمالي من ٪9  حواالي ووشكلت ٪ 54    االفقر نسب بلغت ووقد االأسر٬، عددد إإجمالي من ٪ 10    يحواال شبابب یيرأأسھها
 االتي االأسر إإجمالي من ٪9 نسبتھه ما ووشكلت ٪ 39    حواالي صفوفھهم بیين االشدیيد االفقر نسبة بلغت فیيما االفقیيرةة٬، سراالأ

.االشدیيد االفقر من تعاني  
 تزاایيد على ذلككوو االسابقة تدني نسبة مشارركة االشبابب في تطویير االاقتصادد االفلسطیيني االإحصاءااتتیيلاحظ بناء على 

.االفلسطیينیية في االأررااضي االعمل سوقق في االمتوفرةة االعمل فرصص تضاؤؤللمع  االعمل٬، سوقق یيدخلونن االشبابب االذیين أأعداادد  
 االقوىى من االأعداادد االمتزاایيدةة ااستیيعابب على قدررتھه من تقلص االتي نتكاساتتیيوااجھه االعدیيد من االا االفلسطیينيفالاقتصادد 
 تفاقم في ساھھھهم ما ختلفة٬،االم االعمل قطاعاتت ترااجعت أأنشطة نفسھه االوقت ووفي عامم٬، كل االعمل سوقق تدخل االتي االبشریية
ووخصوصاً من فئة  االعمل عن االعاططلیين ااستیيعابب في وواالخاصص االعامم االقطاعیين عجز لدىى ھھھهنالك ووأأصبح االبطالة٬، مشكلة
.االشبابب  

 االعمل سوقق ووبالتالي إإغلاقق االجداارر٬، ووبناء االفلسطیينیية للأررااضي االمتكرررةة االإسراائیيلیية لإغلاقاتتفقد ساھھھهمت اا
 مباشر٬، بشكل وواالزررااعة وواالصناعة االتجاررةة تأثرتت حیيث ٬،بشكل كبیير االاقتصادديي ھه االنشاططأأووج تعطیيل في االإسراائیيلیية

االظرووفف  إإلي بالإضافة٬، عملھهم بأماكن االالتحاقق من االفلسطیينیيیين االعاملیين من االآلافف حرمانن إإلى االذيي أأددىى االأمر
ااقتصادديي غیير مسبوقق. إإغلاققاالسیياسیية االموجوددةة في قطاعع غزةة ووما نتج عنھها من   

 
اتت االشبابب االحالیية لبناء مشارریيع صغیيرةةتوجھه •  



صیيغتھه  فيأأنن االتشغیيل مقابل أأجر  وواالدوولي االعربيأأثبتت االعدیيد من االدررااساتت وواالبحوثث وواالتجارربب على االمستویيیين 
كثیير  فياالتقلیيدیية لم یيعد كافیيا لاستیيعابب االطلباتت االإضافیية للعاططلیين عن االعمل وواالدااخلیين االجددد لسوقق االعمل مما أأددىى 

وواالعمل االحر ووتشجیيع االمباددررااتت االفرددیية  االذااتياالعالم إإلى االاتجاهه نحو ددعم ووترسیيخ ثقافة االتشغیيل  فياانن من االبلد
وواالخاصة.  

ووفى ھھھهذاا االسیياقق یيرىى كثیير من االاقتصاددیيیين وواالباحثیين أأنن تطویير االمشرووعاتت االصغیيرةة وواالمتوسطة ووتشجیيع إإنشائھها 
مستوىى االعالم ووبشكل خاصص على مستوىى االبلداانن االنامیية ووذذلك عملیيھه االتنمیية االاقتصاددیية على عناصر یيعتبر من أأھھھهم 

االفقر وواالبطالة. مشكلتاباعتباررھھھها منطلقا أأساسیيا لمعالجة   
االمنظماتت وواالھهیيئاتت  فيقد ووجدتت االمشرووعاتت االصغرىى وواالمتوسطة مختلف إإشكالل االرعایية وواالمساندةة من قبل االعدیيد ف

 فيمنھها االبلداانن االعربیية نظرااً للمساھھھهمة االكبیيرةة لھهذاا االقطاعع االعربیية وواالدوولیية ووحكوماتت معظم ددوولل االعالم وومن ض
% تقریيبا من 90     االبلداانن االنامیية وواالمتقدمة أأیيضا ٬، حیيث أأنن ھھھهذهه االمشرووعاتت تمثل ما نسبتھه فيااقتصاددیياتت االعدیيد 

یيا االعالم ٬، إإضافة إإلى مزاا في% من االقوىى االعاملة 60   إإلى  50    االعالم ووتوظظف ما بیين  فياالمنشآتت االاقتصاددیية 
االسیياساتت ووخطط ووبراامج االتنمیية . ووااضعيصدااررةة ااھھھهتماماتت  فيأأخرىى تزیيد من أأھھھهمیيتھها ووتجعلھها   

على منطقة  یينبغينصف عددد االعاططلیين عن االعمل على مستوىى االعالم وواانھه  حوااليإإذذاا ااعتبرنا أأنن االشبابب یيشكلونن 
ملیيونن فرصة عمل جدیيدةة  100       يحواالكمنطقة االشرقق االأووسط ووشمالل أأفریيقیيا أأنن تھهیيئ بمفرددھھھها على سبیيل االمثالل 

تعبیير االتقریير االصاددرر عن االبنك بناء على ووذذلك حتى تستطیيع تثبیيت حالة االعمالة لدیيھها ٬،  2020         بحلولل عامم 
٬، فیيأتي ھھھهنا ددوورر االمشارریيع االصغیيرةة لفئة االشبابب كوسیيلة فعالة للمساعدةة )2006        /9  /16    (سنغافوررةة  االدوولي

.في االحد من ظظاھھھهرةة االبطالة  
% من مجموعع االمؤسساتت ووتوظظف ما نسبتھه 99   عاملا نحو  20یيعمل فیيھها أأقل من  االتيثل االمؤسساتت تمفي فلسطیين 

% من حجم 3.5     حوااليعامل  100     یيعمل فیيھها أأقل من  االتي% من مجموعع االعاملیين ووتوظظف االمؤسساتت 82
% 52.2       حواالي 2003        مم  عاملا عا 20    توظظف أأقل من االتيبلغت مساھھھهمة االمنشآتت االصناعیية  االعمالة٬،

من االقیيم االمضافة للقطاعع % 51.8       وو االصناعي% من مجموعع االإنتاجج 56    من مجموعع االصاددررااتت االصناعیية وو
.% 20.13 ٬2005، بیينما كانت نسبة ذذوويي االنشاطط االاقتصادديي في عامم االصناعي  

 
االمعیيقاتت االتي یيوااجھهھها االشبابب لتمویيل مشارریيعھهم •  

یين لتحقیيق ططموحاتھهم٬، ووھھھهنا سیيتم االتحدثث عن االتمویيل االذيي یيعتبر یيوجد االعدیيد من االمعیيقاتت االتي تعیيق االشبابب االریياددیي
بھه.  تحیيط االتي وواالبیيئة عن االظرووفف االنظر بصرفف االبلداانن كل في االریياددیيیين توااجھه االتي االمعوقاتت أأھھھهم  

مشكلة  تبقى لبدء االمشرووعع٬، االمطلوبة االمھهاررااتت لدیيھه االذيي  تتوفر االریيادديي االشخص لدىى ما فكرةة تتبلورر فعندما
 االشخص ھھھهذاا أأنن یيحبط ووبیين ووااقع٬، إإلى االفكرةة ھھھهذهه تتحولل أأنن بیين االفاصل االحد یيمثل االذيي االلاززمم على االتمویيل للاالحصو
 وواالاقتصادديي االفردديي االمستوىى على خساررةة ووھھھهو بالتالي ووتطلعاتھه٬، ططموحاتھه عن بذلك وویيتناززلل خلفھه٬، االفكرةة وویيتركك
.االكلي  
 نھهایية في ددوولارر ملیيونن 7,486.5 االبنوكك لھهذهه االائتمانیية االمحفظة حجم بلغ ووقد بنكا٬ً، 22  االفلسطیينیية االأررااضي في یيعمل
توجھه ھھھهذهه االبنوكك خدماتھها لشراائح معیينة تتوفر فیيھها ضماناتت االسداادد ووعدمم االمخاططرةة٬، ووتشترطط  ٬، 2006           االعامم

االبنوكك تواافر ضماناتت ووشرووطط اائتمانیية من االصعب تواافرھھھها لدىى فئة االشبابب.   
 ااستقطابھهم تحاوولل لا كما لفئة االشبابب٬، وومخصص مباشر بشكل موجھهة منتجاتت أأوو ماتتخد أأيي لا تقدمم االبنوكك أأننیيلاحظ 
.وواالتروویيجیية االدعائیية االبراامج خلالل من  

ً  االإقرااضضوومن ھھھهنا كانن االتوجھه لمؤسساتت   في االشرووطط االائتمانیية وواالضماناتت٬، ووبالتالي لجوء االتي تعتبر جھهة ااقل تحفظا
 االمساندةة بعض االخدماتت ووتوفیير مروونتھها بسبب ووذذلك االبنوكك٬، من دلاً ب االصغیيرةة االتمویيل االریيادديي مؤسساتت االشبابب
  .االأخرىى

 
لتمویيل مشارریيع االشبابب  االإقرااضضاالمعیيقاتت االتي توااجھهھها مؤسساتت  •  
 االتي االتمویيلیية االفجوةة تملأ تحاوولل أأنن االتي االصغیيرةة االمشارریيع تمویيل مؤسساتت من عددد االفلسطیينیية االأررااضي في یينتشر
 ناحیية٬، من االمقترضیين من االشریيحة ھھھهذهه لدىى االشرووطط االائتمانیية توفر عدمم عن وواالناجمة رریية٬،االتجا االبنوكك تركتھها
.أأخرىى ناحیية من نسبیياً مرتفعة االقرووضض بھهذهه االمتعلق االمعاملاتت تكالیيف االذيي یيجعل االقرووضض ھھھهذهه حجم ووصغر  
تحاوولل تجاززووھھھها لخدمة  االتي تتوواالتحدیيا مشاكلاالوو االعدیيد من االقیيودد االفلسطیينیية االأررااضي في االتمویيل مؤسساتت توااجھه

ھھھهذهه االتحدیياتت: أأھھھهماالفئة االمستھهدفة بشكل خاصص وواالمجتمع االفلسطیيني عامة٬، وولعل   
1  االدخل٬، ووبالتالي االتجارریية اانخفاضض االعملیياتت من یيسببھه ووما االإغلاقق عن االناتجة االسیياسیية االظرووفف االمعوقاتت -

 االإقرااضض٬، في االمخاططرةة ظظرووفف یيزیيد ما الل٬،االأعم في ووصعوبة االتوسع االبضائع٬، أأوو االخامم االمواادد نقل ووصعوبة
للمقترضیين االوصولل في االعكس أأوو للقرووضض االمقدمة جمیيع االجھهاتت إإلى االوصولل وویيقیيد  

2 شامل للمعابر  إإغلاققووسیياسي ووااقتصادديي ووما تبعھه من  اامنياالظرووفف االصعبة في قطاعع غزةة من عدمم ااستقراارر  -
وواالاررتفاعع  االأنفاققضاعة ووما تبع ذذلك من تجاررةة ووعدمم توفر االمواادد االخامم بصوررةة كاملة ووكذلك بالنسبة للب



عدمم توفر االسیيولة االنقدیية لدىى االبنوكك االتي یيتم صرفف االقرووضض االنقديي لمؤسساتت  إإلى بالإضافة للأسعارراالمھهولل 
من خلالھها.  االإقرااضض  

3 ٬، ضضاالإقراااالتنمویية االتي حدددتت مسبقاً االفئة االمستھهدفة من مؤسساتت  أأجندتھهالتحقیيق  االإقرااضضتعمل مؤسساتت  -
في  یيرغبوننأأكثر من االتوجھه لفئة االشبابب االذیين  قائمةاالمھهن اال أأصحابب أأوو االریياددیياتتووكانت بالغالب فئة االنساء 

مشرووعھهم االجدیيد.  بدء  
4 االقرووضض االتي توااجھه أأعلى نسبة  أأنوااععمن ااخطر  ةً تستھهدفف االشبابب خاص وواالتيقرووضض بدء االمشرووعع تعتبر  -

من خطر عدمم االسداادد.  
5 لفئة االشبابب بشكل خاصص بھهدفف االاعتقالل٬، وومنعھهم من االتحركك بسھهولة. اائیيلیيةاالإسرااستھهداافف االسلطاتت  -  

 
من االتعامل مع فئة االشبابب بصوررةة  االإقرااضضخوفف مؤسساتت  إإلى أأددتتاالدوواافع االتي  أأھھھهمكانت من  االأسباببلعل ھھھهذهه 

 بھها قامت ددررااسة أأشاررتت إإذذ متوااضعة٬، االأحواالل أأفضل في االشبابب لفئة االمقدمة االقرووضض محفظة موسعة٬، فما ززاالت
 االإجمالیيةضض االقروو قیيمة من % 25 یيتعد لا االقرووضض ھھھهذهه حجم أأنن إإلى ( 2006 )            للإنماء  االأمریيكیية االمؤسسة
.االمؤسساتت ھھھهذهه تقدمھها االتي  
 االمؤسساتت ھھھهذهه تقدیيم عدمم علىددىى اا مام بذااتھها٬، قائمة تسویيقیية شریيحة االشبابب شریيحة تعتبر لا االإقرااضض مؤسساتتف

 ووإإنما شریيحة٬، لھهذهه االتمویيلیية خدماتھها بتسویيق االإقرااضض مؤسساتت تقومم لا كما االشریيحة٬، ههبھهذ خاصص تمویيلي منتج لأيي
 االفئة عن االنظر بغض االأخرىى٬، االتسویيقیية للشراائح مماثل ططلب أأنھه على االشبابب من مقدمم ططلب أأيي بدررااسة تكتفي

 االعمل٬، مجالل في االمقترضض خبرةة ددررااسة حیيث من غیيرهه٬، على یينطبق ما االقرووضض من االنوعع ھھھهذاا على وویينطبق االعمریية٬،
.االكفلاء ووتوفیير االسداادد٬، ووإإمكانیية  

 
قرضض االمستثمر االصغیيرمؤسسة فاتن وو •  

االسابقة٬، ووااستمرتت  االأعوااممخلالل  االإقرااضضعن غیيرھھھها من مؤسساتت  وواالتنمیية "فاتن" للإقرااضضاالفلسطیينیية لم تختلف 
 2009       صف االثاني من االعامم االحالي ناالخلالل االخاصة بدعم االریياددیياتت االفلسطیينیياتت٬، االتنمویية  أأجندتھهافي تطبیيق 
 عمریيستھهدفف فئة االشبابب من االذيي  "االمستثمر االصغیير" منتجدعم فاتن للاقتصادد االوططني قامت بتطویير ل ااً ووااستمراارر

18 عاما. 29 إإلى-  
٬، االفئة االمستھهدفة لھهذاا االمنتج فئة االشبابب وواالریياددیيیين االحاصلیين على االمؤھھھهل االعلمي٬، االتدرریيب االمھهني٬، االتقني٬، االفني

االإدداارريي وواالمالي٬، االتسویيق٬، ووتعتبر االضمانة االرئیيسیية لھهذاا االمنتج  اامتلاكك االشبابب  االمھهاررااتت وواالقدررااتت االتي تمكنھهم من 
بدء مشارریيع عمل خاصة وو إإددااررتھها ووموااصلة تطویيرھھھها.  

ووختاما٬ً،٬،   
 االفئاتت من علىأأ االاقتصادد في تكونن مساھھھهمتھها أأنن االعلمي االصحیيح یيمكن بالأسلوبب ووجھهت إإذذاا ططاقةاالشبابب یيعتبر 

 االعمل فرصص اانكماشش ظظل في ووبخاصة بیين االشبابب٬، االبطالة لتخفیيض االھهاددفة االسیياساتت یيساندھھھهذاا وو االأخرىى٬،
٬، ووھھھهنا یيأتي االدوورر االتنمويي لمؤسساتت عالیية ووصفاتت رریياددیية مؤھھھهلاتت إإلى ووحاجة االأسوااقق االعمل٬، أأسوااقق في االمطرووحة

   ااھھھهداافھها.االاقرااضض لاستھهداافف شریيحة االشبابب ووووضعھهم على خریيطة 
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