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 لذند ؽالح اللاعٕ .الاصـه :  -

 لدال المؾزفٔ٘ المالٔ٘حاؽل علٙ درج٘ الماجضتير في المؤٍل :  -

           . المتحدٗ بالمنلك٘جٌْ مْرٓط ّالدّلٔ٘ مً جامع٘  لٔفزبْل 

 .عاو 02ّالاقتؾادٖ لأكثز مً  عنل في المجال المالٕ -

ٓعــــد اللاعــــٕ حالٔــــار أحــــد الاصتغــــارٓين علــــٙ المضــــتْٚ  

ــٕ ّالإقلٔنــــــٕ في لدــــــال التينٔــــــ٘ الاقتؾــــــادٓ٘      المحلــــ

, ّٓـــــذتٕ ٍـــــذا   الهادفـــــ٘ رب لذاربـــــ٘ الفقـــــز ّالبطالـــــ٘    

ىتٔجــــــ٘ لمضــــــاٍنتُ الفاعلــــــ٘ في الصــــــاد الٔــــــات ّأ ــــــز      

تيظٔنٔــــــــ٘ ّتغــــــــزٓعٔ٘ صـــــــــاٍن  في تطــــــــْٓز قطـــــــــاع    

ــػز     ــل الأؽـــ ــاو ّالتنْٓـــ ــكل عـــ ــزّعات الؾـــــػيرٗ بغـــ المغـــ

. حٔــــــد لعــــــب دّرار فــــــاعلا في تطــــــْٓز    بغــــــكل  ــــــاـ  

الؾـــــــػيرٗ ّالأؽـــــــػز    الميغـــــــ ت اصـــــــتراتٔجٔ٘ تطـــــــْٓز  

ــػز     ــل الأؽـــ ــ٘ للتنْٓـــ ــتراتٔجٔ٘ الْ ئـــ ــدار ّالاصـــ ّرؽـــ

ــػز في العـــــاو      ــْا التنْٓـــــل الأؽـــ ــاىٌْ بيـــ  و ,0222قـــ

ّالـــــــذٖ ىـــــــتب عيـــــــد حـــــــزاا رلصـــــــابٕ علـــــــٙ مضـــــــتْٚ  

القطـــــــاع نـــــــثلا في رىغـــــــاٛ عـــــــبك٘ الـــــــٔنً للتنْٓـــــــل  

ّتذصــــــــٔط العدٓــــــــد مــــــــً بيــــــــْا التنْٓــــــــل الأؽـــــــػز  

 ً ــػز في الــــــــٔن ــد رأظ . الأؽــــــ  اللاعــــــــٕ فزٓــــــــ   لذنــــــ

 ْ ــ  للتن ــٔط أّل بيـــــ ٘  تذصـــــ ــ ــػز في الميطقـــــ ــل الأؽـــــ  ٓـــــ

ــ٘ ــل  العزبٔــ ــػز    )بيــــ  الأمــ ــل الأؽــ ــذٖ للتنْٓــ ــدأ الــ بــ

ــُ التغــــــػٔلٕ الأّل  ــم العــــــاو  في  عامــــ  . و 0222مطلــــ

ــ٘     ــدّات المالٔــــ ــؤتمزات ّاليــــ ــً المــــ ــد مــــ ــارا في العدٓــــ عــــ

, ّقــــدو  ّالاقتؾــــادٓ٘ في الــــٔنً ّلرتلــــ  دّل العــــا     

العدٓـــــد مـــــً أّرال العنـــــل ّالعـــــزّ  الم تلفـــــ٘ حـــــْل   

ــكل عــــاو       ــادٖ للفقــــزاٛ بغــ ــات الــــتنكين الاقتؾــ  ـ  الٔــ ــكل  ــــا ــبالم ّالمــــزأٗ بغــ ــتنزارار  . ّالغــ  لتلــــ  ّاصــ

ــاّل  الإصــــَامات جــــاٛت ــذِ الْرقــــ٘ ّالــــ  لضــ ــآا الــــ      ٍــ ــً الققــ ــْٛ علــــٙ العدٓــــد مــ ــا تضــــلٔع القــ فَٔــ

, ّالــــ  تَــــدن في مقــــنْىَا تَــــه القطــــاع المؾــــزفي بغــــكل عــــاو ّقطــــاع التنْٓــــل الأؽــــػز بغــــكل  ــــاـ  

ــاع المؾــــــزفي  با ــــــاِ   جَــــــْدتْجٔــــــُ رب  التنْٓــــــل الأؽــــــػز  تْصــــــٔم ّتطــــــْٓز قطــــــاع  الحكْمــــــ٘ ّالقطــــ

ٕ   في  الهامــــــ٘ كذحـــــد الالٔـــــات    م بـــــالتركٔش علــــــٙ  نــــــللنجت تحضـــــين الْفــــــم الاقتؾـــــادٖ ّالاجتنـــــاع

ــار صــــــاكي الميــــــا   الزٓفٔــــــ٘  الفقــــــزاٛ ّلذــــــدّدٖ الــــــد ل   , مــــــم اقــــــتراي الضــــــبل ّالالٔــــــات    ؾْؽــــ

 .٘ بذل  علٙ المضتْٚ التغزٓعٕ ّالاقتؾادٖفٔلالك
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 تشآـــــد فَٔـــــا معـــــدلات الفقـــــز ّالبطالـــــ٘ بغـــــكل  تدّل العـــــا  ّ أفقـــــزّاحـــــدٗ مـــــً  تعـــــد الـــــٔنً

دّر كــــبير  و0222ميــــذ عــــاو  الــــبلادبَــــا  تمــــزّ الضٔاصــــٔ٘ الــــ   الأمئــــ٘المــــتػيرات ب ّتلعــــكٕ تٔدرامــــا

ــدلات   ــ  المعـــ ــد تلـــ ــتَه  في تشآـــ ــ  تلـــ ٘  الـــ ــ ــد لات الحكْمٔـــ ــاٌ   التـــ ــبك٘ الأمـــ ــاعٕلغـــ ــ الاجتنـــ  اٛلّٓتقـــ

ــذ ير ــ       تـــ ــل الـــ ــد العْامـــ ــات ّتشآـــ ــل  بـــ ــد لات في زـــ تلـــــ  التـــ

ــؤ ز مباعــــــزٗ   ــدلات البطالــــــ٘ ّالفقــــــز ّفي مقدمــــــ٘     علــــــٙتــــ معــــ

ــب٘       ــاع ىضـــ ــكاىٕ ّارتفـــ ــْ الضـــ ــب٘ الينـــ ــاع ىضـــ ــل ارتفـــ تلـــــ  العْامـــ

ــ٘ ــزٓ٘ الإعالــ ٔ  الأصــ ــتْٚ التعل ــدىٕ المضــ ــٔه  ّتــ ــات التعلــ نــــٕ لم زجــ

ّ الابتكــــــار في  الإبــــــداعلذدّدٓــــــ٘  رب بالإفــــــاف٘ ّالفــــــيالعــــــاو 

ــاع الاقتؾــــادٖ   ــ٘ التيافضــــٔ٘  القطــ ــُّلذدّدٓــ ّعــــدو مقــــدرٗ   فٔــ

ــ٘  المغـــارٓم الكـــبيرٗ   رقامـــّ٘اقتؾـــادٓ٘ علـــٙ   أمئـــ٘ لأصـــبالمالدّلـ

ــاـ     ــاٜ  ّامتؾــ ــ  ّزــ ــٙ  لــ ــادرٗ علــ ــدادالقــ ــً   الأعــ ــدٗ مــ المتشآــ

  قْٗ العنل.

  ٘ , فــــالٔنً ٍــــٕ اقــــل  البٔٝـــ٘ الاقتؾــــادٓ٘ ّالثقافٔــــ٘ الٔنئــــ٘ مــــً أؽــــعب البٔٝــــات علــــٙ مضــــتْٚ الميطقــــ

ــٕ       ــالٕ لذلــ ــاتب ر ــ ــع, بيــ ــزل الأّصــ ــْار في الغــ ــدّل  ــ ــٕ     دّلار 052الــ ــد ل المحلــ ــالٕ الــ ــزد ّر ــ للفــ

ــا     دّلار 522 ــكاٌ فَٔـــ ــدد الضـــ ــزد. ّعـــ ــير)    ملٔـــــٌْ 0552للفـــ ــم قؾـــ ــز المتْقـــ ــن٘ , ّالعنـــ  صـــــي٘ 52ىضـــ

٘  00للزجـــــــال ّ     و0222حضـــــــب رحؾـــــــأٜات    %52لليضـــــــاٛ, ّىضـــــــب الأمٔـــــــ٘ عالٔـــــــ٘ جـــــــدار       صـــــــي

 02 ٕ ٓبلـــؼ أكثـــز مـــً    ّتْؽـــ  الـــٔنً بذىَـــا رات  ـــابم رٓفـــٕ ٓعـــٔػ معظـــه صـــكاىَا في عـــتات صـــكاى         

ــ  ٕ  ألــ ــكاى ــم صــ ــاد  . نــ ــْ ي الاقتؾــ ــد     الــ ــد ْٓجــ ــ٘, حٔــ ــدل البطالــ ــاع معــ ــً ارتفــ ــكْ مــ ــً % 5.5ٓغــ مــ

ٌ  02.5ر ــــــالٕ    لــــــدَٓه ّزــــــاٜ  فقــــــع ) ّكاىــــــ  الإحؾــــــأٜ٘ الْ ئــــــ٘ أزَــــــزت معــــــدل         ملٔــــــْ

ٍــــــذا بالإفــــــاف٘ رب غٔــــــالم  قافــــــ٘ المغــــــزّع ّاىتغــــــار  قافــــــ٘    %25حــــــْالٕ و 0222البطالــــــ٘ للعــــــاو 

 .الهبات ّالؾدقات

ــبيرٗ في       ــ٘ اقتؾــــادٓ٘ كــ ــذ ير في رحــــدا  تينٔــ ــاٜؿ  علــــُ اقــــل تــ ــاع المؾــــزفي الــــٔني ٓتضــــه أؾــ القطــ

ــم        ــُ لمـــــد زات المجتنـــ ــدو بتحزٓكـــ ــاٜلٕ لطـــ ــاع عـــ ــُ قطـــ ــاٜؿ أىـــ ــ٘ تلـــــ  الخؾـــ ــذتٕ في مقدمـــ ــم تـــ المجتنـــ

 الغـــــزكات العاٜلٔـــــ٘ القاٜنـــــ٘ ّعـــــدو قـــــدرٗ تلـــــ  العْاٜـــــل علـــــٙ تيْٓـــــم ىغـــــا َا ّ لـــــ  فـــــزـ عنـــــل    

٘   و 2221ٌ القطــــاع المؾـــزفي الـــٔني ّميـــذ العــــاو    جدٓـــدٗ ىأٍـــ  علـــٙ أ     أؽـــبط قطـــاع مْجـــُ لتػطٔــــ

        ٖ ــار ــال ا ـ ــً الأىفـ ــ٘ مـ ــات تلـــ  المْاسىـ ــد احتٔاجـ ــ٘ ّصـ ــ٘ للدّلـ ــ٘ العامـ ــش المْاسىـ ــذٖ  عجـ ــكل حـــْالٕ  الـ ٓغـ

 مُـقذمــت 
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ــا   22% ــً بيْدٍـــ ــار      مـــ ــ٘ ّ الابتكـــ ــٔني رب الحدا ـــ ــزفي الـــ ــاع المؾـــ ــز القطـــ ــ  ٓفتقـــ ــاف٘ رب رلـــ في  بالإفـــ

ــزفٔ٘   ــ  أدّات مؾــ ــُ ب لــ ــاد كفٔلــ ــ  الاقتؾــ ــ٘      تحزٓــ ــ٘ عامــ ــد زات بزؤٓــ ــُ المــ ــم ّتْجٔــ ــْمٕ ّ نٔــ القــ

عــــً القــــزارات الفزدٓــــ٘ لأؽــــحالم تلــــ  المــــد زات ٍّــــْ        اربعٔــــد

ــا ٓثبتـــــُ الشفـــــا  ىضـــــب٘ المتعـــــاملين مـــــم القطـــــاع المؾـــــزفي         مـــ

 . %;الٔني رب اقل مً 

في المقابـــــــــل تعـــــــــاىٕ عـــــــــبك٘ الأمـــــــــاٌ الاجتنـــــــــاعٕ  كْىاتَـــــــــا  

ــب      ــزٗ الطلـــ ــً كثـــ ــ٘ عـــ ــاكل اليا ـــ ــً المغـــ ــثير مـــ ــ٘ الكـــ الم تلفـــ

علـــــٙ  ـــــدماتَا ّلذدّدٓـــــ٘ مْاردٍـــــا ّأفـــــال اصـــــتثنار  فـــــْاٜ    

ــ٘     ــيدّل الزعآــــــ ــتفٔدٖ ؽــــــ ــدٗ لمضــــــ ــداد المتشآــــــ ــا فالأعــــــ امْالهــــــ

الاجتناعٔـــــ٘ ّعـــــدو قـــــدرٗ الحكْمـــــ٘ علـــــٙ الصـــــاد  لٔـــــات  ـــــز    

ــل  ــً     ّافـــــــحُ كـــــ ــْال الـــــــ  تؾـــــــزن مـــــ رلـــــــ  جعلـــــــ  الأمـــــ

الؾـــــيدّل ٍّـــــْ المكـــــٌْ الأٍـــــه لغـــــبك٘ الأمـــــاٌ الاجتنـــــاعٕ لا تـــــذٍب في لدنلـــــَا للنضـــــتفٔد اليَـــــاٜٕ    

ــدت          ــد رفــ ــادٓ٘ قــ ــشات اقتؾــ ــات لأٖ ٍــ ــل الحكْمــ ــً قبــ ــ٘ مــ ــير مدرّصــ ــل الػــ ــاظ ّردّد الفعــ ــا أٌ الحنــ كنــ

ــدٚ ا      ــْل مــ ــدل  حــ ــً ا ــ ــثير مــ ــار حــــْلهه الكــ ــتفٔدًٓ ٓثــ ــداد مضــ ــيدّل بذعــ ــُ  الؾــ ــً عدمــ ــتحقاقَه مــ صــ

مـــم تقـــدٓزىا بيبـــل الـــدّر الـــذٖ ٓقـــْو بـــُ ؽـــيدّل الزعآـــ٘ الاجتناعٔـــ٘ ّأٍنٔتـــُ ألا  أىــــُ            ّّبغـــكل عـــاو   

ــْرٖ      ــْ الــــدّر المحــ ــب الا ٓكــــٌْ ٍــ ــ٘ في الت فٔــــ  مــــً       الْحٔــــد لصــ ــُ صٔاصــــات الحكْمــ ــذٖ تــــدّر حْلــ الــ

ــز  ــ٘ ا ـــزٚ   , الفقـ ــات المبتكـــزٗ للت ف     ّمـــً ىاحٔـ ــػز أحـــد اةلٔـ ــل التنْٓـــل الأؽـ ــدٗ الفقـــز    ٓعتـ ــ  مـــً حـ ٔـ

بذىــــُ قطــــاع   لدــــال مكافحــــ٘ الفقــــزالمتبعــــ٘ في لٔــــات اةّ  ــــارِ ّ تــــاس التنْٓــــل الأؽــــػز عــــً غــــيرِ مــــً  

عـــل الأمـــْال المضــــتردٗ  بعكـــط اةلٔـــات الـــ  تقـــْو علـــٙ أٌ المـــال ٍــــٕ          ٓعتنـــد علـــٙ الاصـــتدام٘ الذاتٔـــ٘     

بيـــــاٛ أصـــــْال مالٔـــــ٘  َٓـــــدن التنْٓـــــل الأؽـــــػز ربّ, عبـــــارٗ عـــــً ٍبـــــات ّؽـــــدقات ّلـــــٔط مـــــال مضـــــترد  

 .زاٛ مً الخدمات المالٔ٘لذلٔ٘ عامل٘ تلبٙ لرتل  احتٔاجات الفق

 ٘ ّ فٔـــ    ميَـــاّالمحافظـــ٘  علـــٙ المْجـــْد   جدٓـــدٗ التنْٓـــل الأؽـــػز في  لـــ  فـــزـ عنـــل      تكنـــً أٍنٔـــ

ــٔنً   ــ٘     لــــذا ىضــــب٘ الفقــــز في الــ ــ٘ للضٔاصــــ٘ اليقدٓــ ــا الحكْمــ لصــــب اٌ تغــــنل الاؽــــلاحات الــــ  تقــــْو بَــ

لات اللاسمــــ٘ لقــــناٌ  ــــْ ّاصــــتنزار ّتطــــْر ؽــــياع٘ التنْٓــــل الاؽــــػز في الــــٔنً لتغــــنل   اجــــزاٛ التعــــدٓ

مكْىــــات   الغــــزاٜط غــــير المضــــتفٔدٗ مــــً القطــــاع المؾــــزفي. في المقابــــل لصــــب أٌ تعٔــــد الحكْمــــ٘ تحدٓــــد         

ــل الأؽـ ـــ   ــاعٕ لتغــــنل التنْٓــ ــاٌ الاجتنــ ــبك٘ الأمــ ــػز    عــ ــل الاؽــ ــٌْ التنْٓــ ــبك٘ كــ ــات الغــ ػز فــــنً مكْىــ

  ٘ ــ ــأٍه متقدمــــ ــدو مفــــ ــ ٌ ادرا         ٓقــــ ــالٕ فــــ ــٌْ ّبالتــــ ــزاٛ الميتجــــ ــ٘ الفقــــ ــزاٛ ّ اؽــــ ــم الفقــــ ــل مــــ للتعامــــ

ــاعٕ ٓــــؤدٖ رب  التنْٓــــل الا ــاٌ الاجتنــ ــبك٘ الأمــ ــػز فــــنً عــ ــزاٛ    ؽــ ــاو الفقــ ــارات أمــ ــم ّتْصــــٔم الخٔــ تيْٓــ

  للحؾْل علٙ التنْٓلات اللاسم٘ لتحضين مضتْٚ معٔغتَه .
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ــاع المؾـــــزفي الـــــٔني    ــه القطـــ ً   ٓقـــ ــ ــبك٘ مـــ ــدٓز عـــ ــ٘ )تـــ ــارن لذلٔـــــ٘  ارٓـــ ــ٘ مؾـــ ــؼ     ثماىٔـــ ــزّع تبلـــ الفـــ

ــؼ          ,فزعــــار  025 ــزّع تبلــ ــبك٘ مــــً الفــ ــدٓز عــ ــ٘ رصــــلامٔ٘ )تــ ــارن لذلٔــ ــ٘ مؾــ أربعــــ٘ ّ  ,فزعــــار02ّأربعــ

 ٘ ــ ــارن أجيبٔـــ ــزّع لمؾـــ ــل بيـــــ      فـــ ــػز مثـــ ــل الأؽـــ ــ٘ بالتنْٓـــ ــارن  اؽـــ ــاٛ بيـــــْا ّمؾـــ ــدٓثا اىغـــ . ّتم حـــ

 الأمل للتنْٓل الأؽػز ّمؾزن الكز ٕ .  

2

البي  الٔني 

للإىغاٛ 

 ّالتعنير

9; 
بي  الٔنً ّالبحزًٓ 

 الغامل
 < البي  العزبٕ ;6

البي  الأٍلٕ 

 الٔني
 8 ْٓىآتد بي  =6 بي  صبذ الإصلامٕ >7

التضلٔ   بي 

التعاّىٕ 

 الشراعٕ

 6 مؾزن الزافدًٓ 78 بي  التقامً الاصلامٕ 8=

 6 بي  الاصكاٌ
البي  الاصلامٕ الٔني 

 للتنْٓل ّالاصتثنار
; 

بي  قطز 

 الْ ي
6 

بي  الٔنً 

 الدّلٕ
76 

بي  الأمل للتنْٓل 

 الأؽػز
6=   

بي  الٔنً 

 ّالكْٓ 
   => مؾزن الكز ٕ الاصلامٕ ;6

التجارٖ  البي 

 الٔني
77     

بي  الٔنً 

 ّالخلٔب
7     

 69  <:6  :76 الإ الٕ

 

 القطاع المصزفي

في اليمه   
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فــــــ ٌ حجــــــه الْداٜــــــم في  و0221مــــــآْ في  الؾــــــادر  الــــــٔني تقزٓــــــز للبيــــــ  المزكــــــشٖ ّفقــــــار ة ــــــز

ــْا التجارٓــــ٘ بالعنلــــ٘ المحلٔــــ٘     بعٌْ ّ  لاثماٜــــ٘ ّ أربعــــ٘ ّ  تزلٔــــٌْ ّ  لاثماٜــــ٘ ّ تضــــع٘ ّ صــ ــ  بلػــــ  البيــ

 .ملٌْٔ رٓال  صبعٌْ

ــ٘     ــ٘ الأجيبٔـــ ــم بالعنلـــ ــه الْداٜـــ ــؼ حجـــ ــا بلـــ ــار ّ  525بٔينـــ ملٔـــ

تتجــــُ ٍـــذِ المــــد زات  ّ  ثما اٜـــ٘ ّّاحـــد ّ صــــبعٌْ ملٔـــٌْ رٓـــال    

ــزٚ.   للاكتتـــــالم ــات أ ـــ ــل قطاعـــ ــ٘ أّ تمْٓـــ ــا  في أرٌّ الخشاىـــ كنـــ

ــاو   ــار ّ    ثـــــــل الـــــــدًٓ العـــــ ــُ صـــــــبع٘ ملٔـــــ ــا قٔنتـــــ ــارجٕ مـــــ الخـــــ

  .ّ ثماىٔ٘ ملٌْٔ دّلار أمزٓكٕ ار لاثماٜ٘ ّ صبع٘ عغز ملٔ

ــاا تكـــــــــدظ ل ّٓلاحـــــــــ  ــزّع أٌ ٍيـــــــ ــا   البيـــــــــْا  فـــــــ في الميـــــــ

الحقـــــــزٓ٘ ّ بالـــــــذات في كـــــــل مـــــــً ؽـــــــيعاٛ ّ تعـــــــش ّ عـــــــدٌ ّ   

ــاو للبيـــــْا في     ــالم تـــ ــط أٌ ٍيـــــاا غٔـــ ــا ٓتقـــ الحدٓـــــدٗ ّ رلم. كنـــ

عْاؽـــــه المحافظـــــات علـــــٙ الميـــــا   الزٓفٔـــــ٘ فٔنـــــا عـــــدا بعـــــ   

الــــزغه مــــً الكثافــــ٘ الضــــكاىٔ٘ الأكثــــز في الزٓــــ . ّ ٍــــذِ تمثــــل   

 ّاحدٗ مً التحدٓات الكبيرٗ للقطاع المؾزفي.

ىظــــــزا لمحدّدٓــــــ٘ اىتغــــــار القطــــــاع المؾــــــزفي في بلــــــداٌ العــــــا   ّ

ــدٌ     ــشِ بغــــــــكل رٜٔضــــــــٕ في المــــــ ــا ّتزكــــــ ــا بلادىــــــ الثالــــــــد ّميَــــــ

ــد   ــدِ في الزٓــــ   حٔــــد العــ ــدرٗ تْاجــ ــً  الزٜٔضــــٔ٘ ّىــ د الأكــــل مــ

أؽـــحالم المغـــارٓم الؾـــػيرٗ ّالأؽـــػز ّحٔـــد تكثـــز ىضـــب الفقــــز        

ــكل        ــش بغــ ــد ٓزكــ ــا  الثالــ ــزفي في العــ ــاع المؾــ ــ ٌ القطــ ــا , فــ أٓقــ

رٜٔضــــــٕ علـــــــٙ عـــــــزلض٘ الأغئــــــاٛ في تلـــــــ  المجتنعـــــــات ٍّـــــــٕ   

ــا تغــــنل  دماتــــُ الطبقــــ٘ الْصــــطٙ     ــادرا مــ عــــزلض٘ لذــــدّدٗ ّىــ

ٍــــزو  أّ الفقــــيرٗ مــــً الضــــكاٌ بغــــكل ٓتيــــاق  ّتزكٔبــــ٘ ٍٔكــــل  

الأعنــــال في ٍــــذِ المجتنعــــات ّالــــ  تعتنــــد بغــــكل رٜٔضــــٕ علــــٙ  

 الميغ ت الؾػيرٗ ّالأؽػز رات الاىتغار ّالتيْع الْاصم رٓفار ّحقزار.

ــْا المت ؾؾـــــ٘ في         ــ٘ أّ اىعـــــداو للبيـــ ــٔني ٓلاحـــــ  لذدّدٓـــ ــاع المؾـــــزفي الـــ ــاليظز رب ٍٔكـــــل القطـــ  ّبـــ

ــ٘ ّا   ــ٘ ّالحْٔاىٔـــ ــ٘ الشراعٔـــ ــ٘ الم تلفـــ ــالات التينٔـــ ــػيرٗ   لدـــ ــارٓم الؾـــ ــ٘ المغـــ ــياعٔ٘ ّتينٔـــ لضـــــنكٔ٘ ّالؾـــ

ــاد  علـــــٙ القطـــــاع التجـــــارٖ فقـــــع ّلـــــٔط   رات ّتزكٔـــــش البيـــــْا الٔنئـــــّ٘الأؽـــــػز ّكـــــذا تينٔـــــ٘ الؾـــ

كــــل القطــــاع التجــــارٖ بغــــقُٔ الاصــــتيراد ّالتؾــــدٓز ّر ــــا الاصــــتيراد فقــــع ٍّــــْ مــــا لصعــــل دّر تلــــ    
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البيـــــْا ٓتجـــــُ لســـــْ  نٔـــــم العنلـــــ٘ الأجيبٔـــــ٘ لتػطٔـــــ٘ اعتنـــــادات الاصـــــتيراد  ّمـــــا قـــــد ٓترتـــــب علـــــٙ  

ّسٓــــادٗ   رلــــ  مــــً سٓــــادٗ الطلــــب ّالتيــــافط علــــٙ عــــزاٛ العنلــــ٘ الؾــــعب٘ ّ اؽــــ٘ الــــدّلار الأمزٓكــــٕ            

ــادرِ      ــ٘ مؾــ ــزا لمحدّدٓــ ــ٘ ىظــ ــْل المحلٔــ ــعزِ في الضــ ــدو صــ ــ      ّعــ ــب تلــ ــٙ جلــ ــا  علــ ــات الإىتــ ــدرٗ قطاعــ مقــ

  ْٓلات المػتربين.ت ّىقْلم عاٜدات الضٔاح٘ ّتزاجم تحّدٓ٘ الاصتثنار ّالؾادراالعنل٘ لمحد

ــتثنار اةمـــــً لمـــــد زات    تتجـــــُ ــْ الاصـــ ــزالبيـــــْا لســـ ــزاد الأصـــ ــ٘   ّالأفـــ ــيدات حكْمٔـــ ــد , ّفي عـــــزاٛ صـــ تحـــ

ــب الحكْمـــ٘    ــ٘  لـ ــل لذفظـــ٘         صٔاصـ ــْا رب اصـــتثنار كامـ ــ  البيـ ــً ّؽـــْل بعـ ــ  الضـــيدات مـ ــٙ تلـ علـ

ــد زات عنلاٜــــُ ّرأظ مالــــُ    في تلــــ  الضــــيدات, ّمــــم أٍنٔــــ٘ أرٌّ الخشٓيــــ٘ كــــذداٗ ٍامــــ٘ مــــً أدّات        مــ

الضٔاصــــ٘ المالٔــــ٘ لتنْٓــــل عجــــش المْاسىــــ٘ العامــــ٘ للدّلــــ٘ رلا أٌ تلــــ  الضٔاصــــ٘ في رأٓيــــا ّرأٖ الكــــثير مــــً   

ــ٘          ــ٘ للدّلــ ــ٘ العامــ ــاقه في المْاسىــ ــش المتفــ ــ٘ العجــ ــله لتػطٔــ ــٕ الأداٗ الأصــ ــد ٍــ ــادٓين   تعــ ــلاٛ الاقتؾــ الخــ

ــْل ح  ــهّرلــــ  لْؽــ ــاو    جــ ــدًٓ العــ ــً  الــ ــز مــ ــار دّلار 02لأكثــ ــاتب في    ملٔــ ــش ىــ ىأٍــــ  أٌ رلــــ  العجــ

ــ٘          ــات الزأ الٔــــ ــادٗ اليفقــــ ــلال سٓــــ ــً  ــــ ــٔط مــــ ــ٘ ّلــــ ــ٘ للحكْمــــ ــات ا ارٓــــ ــادٗ اليفقــــ ــً سٓــــ ــُ مــــ لدنلــــ

ــالٕ       ــي٘ لأ ــــــزٚ ّبالتــــ ــط للتؾــــــاعد مــــــً صــــ ــْ مــــــا لصعــــــل رلــــــ  المبلــــــؼ مزعــــ ــا, ٍّــــ ّالاصــــــتثنارٓ٘ لهــــ

ٓـــؤدٖ رب  مـــار  فالاصـــتثنار اةمـــً في لدنلـــُ لا لضقـــ  أٖ ىـــْع مـــً أىـــْاع التينٔـــ٘ أ ـــا علـــٙ العكـــط تما          

ــال       ــً الزٓـ ــدرٗ مـ ــ٘ المؾـ ــاو العنلـ ــاعد أرقـ ــاو ّتؾـ ــال العـ ــادٗ الإىفـ سٓـ

ــبير  ــَز  تل بغـــــكل كـــ ــاّس في عـــ ــآْ تجـــ ــؼ   و0221مـــ  522مبلـــ

ــال  ــار رٓــ ــ٘ ا ملٔــ ــال ىتٔجــ ــادٗ في الإىفــ ــاو  لشٓــ ــش ّالعــ ــ٘ العجــ  تػطٔــ

ّأرٌّ الخشاىـــــ٘  العـــــاو في المْاسىـــــ٘ مـــــً الاصـــــتداى٘ مـــــً ا نَـــــْر  

ــلبٔات      ــا الكــــثير مــــً العٔــــْلم ّالضــ ــ ٌ لهــ ــا فــ ــا مــــً مشآــ ــا لهــ كنــ

ــَل     ــا كذصــ ــ٘ علَٔــ ــاد الحكْمــ ــلبٔات اعتنــ ــه تلــــ  الضــ ّلعــــل أٍــ

ــا لصــــــب أٌ     ــا قْرىــــــ   ــــ ــ٘ ررا مــــ ــش المْاسىــــ ــ٘ عجــــ ّصــــــٔلُ لتػطٔــــ

تيتَجـــــُ الحكْمـــــ٘ مـــــً صٔاصـــــات اقتؾـــــادٓ٘ ّمالٔـــــ٘ كفٔلـــــ٘       

بتػطٔـــــ٘ العجـــــش مـــــً مؾـــــادر غـــــير مكلفـــــُ كالـــــدفم بعجلـــــ٘        

ّرقـــــزا  المغـــــارٓم  عـــــات  الاقتؾـــــادٓ٘ الم تلفـــــ٘   الإىتـــــا  للقطا

  اح٘ ّعْاٜد المػتربين.ّٔتغجٔم الض

نزٗ مـــــً قبـــــل البيـــــْا في مدْٓىٔـــــ٘ القطاعــــات الإىتاجٔـــــ٘ الم تلفـــــ٘ ّالـــــ  لا تغـــــكل اكثـــــز   ثاليضــــب٘ المضـــــت  أٌ 

مــــً حجـــه القــــزّ  ّالضــــلفٔات لـــدٚ القطــــاع المؾــــزفي الـــٔني تزكــــش بغــــكل رٜٔضـــٕ علــــٙ القطــــاع       %22مـــً  

ــب٘    ــْاردات بيضــــ ــل الــــ ــارٖ بتنْٓــــ ــزّ       %05التجــــ ــدٚ القــــ ــلفٔات  في حــــــين لا تتعــــ ــزّ  ّالضــــ ــً تلــــــ  القــــ مــــ

ــب٘     ــٕ ىضـــ ــياعٕ ّالشراعـــ ــاع الؾـــ ــ٘ للقطـــ ــْالٕ في   %052ّ  %22المنيْحـــ ــٙ التـــ ــآْ علـــ ــب  و. 7869مـــ ــذِ اليضـــ ٍّـــ

لعنلٔــــ٘ التينٔــــ٘ قطــــاع مْجــــُ لتػطٔــــ٘ الــــْاردات ّلــــٔط  تؤكــــد الضــــن٘ العامــــ٘ للقطــــاع المؾــــزفي الــــٔني بذىــــُ  
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ــلفٔات الــــ  ميحتَــــا      %02علــــٙ الإىتاجٔــــ٘ ىأٍــــ   اٌ مــــا ىضــــبتُ     الاقتؾــــادٓ٘ القاٜنــــ٘   مــــً القــــزّ  ّالضــ

ــا تم         ــبيرٗ أرا مـ ــب٘ كـ ــٕ ىضـ ــٔلَا ٍّـ ــعب تحؾـ ــزٗ ّٓؾـ ــٌْ متعثـ ــٕ دٓـ ــْا ٍـ ــب  البيـ ــيفط اليضـ ــا بـ في بلـــداٌ  ٘مقارىتَـ

٘  أ ـــزٚ ّالـــ  مـــً المفـــتر   ــب ــُ أ ـــز كـــبير جـــدار     أعلـــٙكحـــد  %2 الا تتعـــدٚ تلـــ  اليضـ ــب٘ لـ ــاع ٍـــذِ اليضـ ّارتفـ

ّصـــــل  علـــــٙ الضٔاصـــــ٘ الاٜتناىٔـــــ٘ للبيـــــْا ّمقـــــدرتَا علـــــٙ التيـــــْع ّالـــــد ْل في قطاعـــــات اقتؾـــــادٓ٘ أكثـــــز    

    ٙ ــ ــز علــ ــز صــــل  أ ــ ــنكٕ ّأ ــ ــاع الشراعــــٕ ّالضــ ــاو في      طــــْرٗ كالقطــ ــكل عــ ــزفي الــــٔني بغــ ــاع المؾــ ــ٘ القطــ  عــ

  أّ مؤصضات . أفزاداأّصاط المد زًٓ صْاٛ كاىْا 
ــاع المؾــــزفي الــــٔن  فقــــز الخــــدمات المؾــــزفٔ٘   ــا مــــم أٍــــه  ــــ٘  ً الــــ  ٓقــــدمَا القطــ ــا  تتيــــاق  كلٔــ ٓتؾــــ  بَــ

أمـــــاو القطاعـــــات المؾـــــزفٔ٘ في الـــــدّل اليامٔـــــ٘ حٔـــــد ٓتؾـــــ  القطـــــاع المؾـــــزفي الـــــٔني بذىـــــُ قطـــــاع عـــــدٓد            

ــزادبلػـــــ  مـــــد زات  فقـــــدالضـــــْٔل٘  ــاع المؾـــــزفي الـــــٔني    الأفـــ ــار دّلار 22ّالمؤصضـــــات لـــــدٚ القطـــ  زـــــل في ملٔـــ

  .لذدّدٓ٘ فزـ الاصتثنار فاىُ تمثل  ن٘ مالٔ٘ للقطاع المؾزفي

ــ٘     ــا البيـــــْا الٔنئـــ ــاىٕ ميَـــ ــ٘ الـــــ  تعـــ ــ٘ المالٔـــ ــ  ىا ــ ـــالت نـــ ــب   عـــــً  ُلٔضـــ مقـــــدرٗ تلـــــ  البيـــــْا علـــــٙ جلـــ

 ىـــاتب عـــً عــــدو مقـــدرٗ تلــــ  البيـــْا علــــٙ اصـــتثنار تلــــ       ّر ــــاالمـــد زات عـــً  زٓــــ  تيـــْع ميتجاتَــــا المالٔـــ٘     

 ـــ  ــ٘ ّالـ ــ٘ الفــــزـ الاصــــتثنارٓ٘ المتاحــ ــا   الأمــــْال ّلذدّدٓــ ــْاردات ّفي رأٓيــ ــل الــ   تيحؾــــز في أرٌّ الخشاىــــ٘ ّتمْٓــ

بــــذٌ البيــــْا الٔنئــــ٘ صــــْن تعــــاىٕ مــــً فــــاٜ  الضــــْٔل٘ بالعنلــــ٘ المحلٔــــ٘ في حالــــ٘ تيــــْع مؾــــادر تمْٓــــل عجــــش    

ــ٘   ــ٘ للدّلــ ــ٘ العامــ ــٙ أرٌّ   المْاسىــ ــع علــ ــا فقــ ــدو اعتنادٍــ ــّ٘عــ ــ٘     الخشاىــ ــاٌ عالٔــ ــا ز الاٜتنــ ــل  لرــ ــ٘ ررا فــ  اؽــ

  ٕ    ــــذًٓ في الاعتبــــار بــــاٌ تلــــ  الأمــــْال الــــ  تــــدار مــــً قبــــل  القطــــاع المؾــــزفي الــــٔني  تٔــــ٘ فقــــع مــــً حــــْال

مــــً ر ــــالٕ عــــدد الضــــكاٌ, في حــــين لا سال أغلــــب الٔنيــــٔين  ــــار  ر ــــار اٍتنــــاو  القطــــاع المؾــــزفي ّلــــذل     0%

الحكْمـــ٘ في أمـــط الحاجـــ٘ لت فـــٔ  لرـــا ز الاٜتنـــاٌ الـــ   ٓعـــاىٕ ميَـــا القطـــاع المؾـــزفي الـــٔني عـــً             فـــ ٌ

ــاىٕ           ــتعلاو اٜتنـــ ــاو اصـــ ــاٛ ىظـــ ــ٘ ّبيـــ ــارٗ الالكترّىٔـــ ــجٔم التجـــ ــُ ّتغـــ ــاٜٕ ّتحدٓثـــ ــاو الققـــ ــلاي اليظـــ ــ  رؽـــ  زٓـــ

    ْ ــيظه ّتي ــيظه ّغـــــير المـــ ــ٘ في القطـــــاعين المـــ ــشّدٖ الخـــــدمات المالٔـــ ــ٘ مـــ ــً  م فـــــزـ ٓـــــٓغـــــنل كافـــ الاصـــــتثنار عـــ

ــدّرِ في      ــاو بـــ ــزفي للقٔـــ ــاع المؾـــ ــتثنارٓ٘ للقطـــ ــْافش اصـــ ــدٓه حـــ ــ  تقـــ  زٓـــ

عنلٔــــــــ٘ الإىتــــــــا  ّالتؾــــــــدٓز ّالتركٔــــــــش علــــــــٙ القطاعــــــــات الْاعــــــــدٗ  

ّالأكثــــــز مقـــــــدرٗ علـــــــٙ امتؾـــــــاـ الأعــــــداد المتشآـــــــدٗ مـــــــً الأٓـــــــادٖ   

ــػيرٗ      ــزّعات الؾـــ ــاع المغـــ ــٕ ّقطـــ ــياعٕ ّالشراعـــ ــاع الؾـــ ــ٘ كالقطـــ العاملـــ

 ّالأؽػز.

مضــــاٍن٘ القطـــــاع المؾــــزفي الـــــٔني في تمْٓــــل المغـــــزّعات     ّباليقــــز رب 

الؾـــػيرٗ ّالأؽـــػز في الــــٔنً , ّمـــم اقتؾـــار البيــــْا علـــٙ التعامـــل مــــم       

ــل مــــً   ــاٜلين لصشمــــٌْ        %0أقــ ــ ٌ أفقــــل المتفــ ــكاٌ الــــٔنً فــ ــً عــــدد صــ مــ

بعـــدو ّؽــــْل عــــدد المتعـــاملين مــــً أؽــــحالم الميغـــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز    

الضـــــكاٌ ر ـــــالٕ عـــــدد   مـــــً %2مـــــم القطـــــاع المؾـــــزفي رب أكثـــــز مـــــً 

  -:لأصبالم كثيرٗ مً أٍنَا
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o  ٘ الخــــــدمات المقدمــــــ٘ مــــــً القطــــــاع المؾـــــزفي الــــــٔني ّعــــــدو ملامضــــــتَا لاحتٔاجــــــات ؽــــــػار    لذدّدٓـــــ

المضــــتثنزًٓ مــــً حٔــــد المبــــالؼ ّالعْاٜــــد ّالقــــناىات المطلْبــــ٘ ّتْقٔــــ  تقــــدٓه تلــــ   الخــــدمات ّعــــدو    

 الفٝات المضتَدف٘ مً القطاع المؾزفي الٔني. لأّلْٓاتتؾدر تل  الغزلض٘ 

o        ــات ــاٛ في كـــــل المجتنعـــ ــاع لطـــــدو الأغئـــ ــُ ّمتطلباتـــــُ قطـــ ــاو بكـــــل  دماتـــ ــزفي بغـــــكل عـــ ــاع المؾـــ القطـــ

ــم ا  ــ٘  مـ ــ٘ ّاليامٔـ ــتلانالمتقدمـ ــز     ـ ــد رب   ـ ــً بلـ ــتَدف٘ مـ ــزلض٘ المضـ ــب٘ الغـ ــب   ,   ىضـ ــز ىضـ ــالٕ  ضـ ّبالتـ

دىــــا ّ ــــز  مـــــً تلــــ  اليضـــــب بغــــكل كامـــــل     بلا ّميَـــــاالغــــزاٜط المضــــتَدف٘ في المجتنعـــــات الفقــــيرٗ    

ــع         ــزٓ٘ لقــــ ــا   الحقــــ ــد في الميــــ ــز التْاجــــ ــبالم ّٓيحؾــــ ــاٛ ّالغــــ ــزلض  اليضــــ ــاتعــــ ــ٘  الإمكاىــــ المادٓــــ

ــزّع   ــاع الكلــــ   لتذصــــٔط الفــ ٘  اللاسمــــّ٘ارتفــ ــزفٔ ــ٘ مؾــ ــ  بٔٝــ ــبتُ     لخلــ ــا ىضــ ــ ٌ مــ ــالٕ فــ ــً  %22ّبالتــ مــ

 ٔ عننيـــــا تلـــــ  اليضـــــب٘  ّررا٘ صـــــكاٌ الـــــٔنً المتْاجـــــدًٓ في الأرٓـــــان لا لضقـــــٌْ بـــــذٖ  ـــــدمات مؾـــــزف

ــبالم   ــاٛ ّالغـ ــٙ اليضـ ــاعلـ ــد   ف ىيـ ٕ لزـ ــْال ــذٌ حـ ــٙ      %50 بـ ــلٌْ علـ ــاٛ لا لضؾـ ــه اليضـ ــٔنً ٍّـ ــكاٌ الـ ــً صـ مـ

ــْالٕ    ــ٘ ّحــ ــدمات المالٔــ ــبالم     %12الخــ ــً عــــزلض٘ الغــ ــٔنً مــ ــكاٌ الــ ً  مــــً صــ ــ ــْل صــ ــلٌْ  25 فــ لا لضؾــ

ــز المـــالٕ           ــل رب حـــد الفقـ ــب لتؾـ ــازه تلـــ  اليضـ ــ٘ تـــذكز ّتتعـ ــ٘  ـــدمات بيكٔـ ــٙ أٓـ ــل الـــلاسو  علـ للتنْٓـ

مــــً قطــــاع الأعنــــال في الــــٔنً   %25 أكثــــز مــــًأٌ كــــا ز المغــــارٓم الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز   اؽــــ٘  لينــــْ  ّت

ظـــــٙ بالخـــــدمات المؾـــــزفٔ٘ اللاسمـــــ٘ لينـــــِْ لضلا ٍّـــــْ قطـــــاع  ٍـــــْ قطـــــاع المغـــــارٓم الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز 

ٖ بغـــكل لصعلـــُ قـــادر علـــٙ امتؾـــاـ     رِ ّتطـــْ ٘ عاملـــ٘ جدٓـــدٗ أّ المحافظـــ٘ علـــٙ الأٓـــادٖ      أٓـــاد  المغـــتػل

 . فُٔ
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         ِ ٓـــــزتبع    حٔـــــد تعتـــــل  عـــــبك٘ الامـــــاٌ الاجتنـــــاعٕ أحـــــد  ركـــــاٜش العنـــــل الاجتنـــــاعٕ بكافـــــ٘ أبعـــــاد

بالأسمــــــات الاقتؾـــــادٓ٘ ّالتحــــــْلات الـــــ  تثيرٍــــــا بــــــزامب   عنْمـــــا  مفَـــــْو عــــــبك٘ الأمـــــاٌ الاجتنــــــاعٕ   

, ّالــــ  لا تتــــٔط التكٔــــ      الإؽــــلاي الاقتؾــــادٖ اليا ــــ٘ عــــً  بٔعــــ٘ البئــــ٘ الاقتؾــــادٓ٘ التقلٔدٓــــ٘         

مـــــم الأّفـــــاع ا دٓـــــدٗ. ٍّـــــذِ التحـــــْلات تـــــؤ ز صـــــلبا علـــــٙ الفٝـــــات الفقـــــيرٗ, ّتـــــؤدٖ بغـــــكل عـــــاو رب  

   ٘ ــ ــاع رقعــــ ــ٘ ّرب اتضــــ ــتْٓات المعٔغــــ ــا  مضــــ ــ٘     الشفــــ ــ٘ الاجتناعٔــــ ــه الزعآــــ ــا ّأٌ ىظــــ ــز,  ؾْؽــــ الفقــــ

ــ٘           ــدٗ المعزفــ ــزاٜط ا دٓــ ــً الغــ ــ  عــ ــَه, ىأٍــ ــزاٛ أىفضــ ــ٘ الفقــ ــتطاعتَا سآــ ــٔط باصــ ــا لــ ــْل بَــ المعنــ

... لـــــذا عنـــــدت الحكْمـــــ٘ الٔنئـــــ٘ رب رىغـــــاٛ عـــــبك٘ الحنآـــــ٘ الاجتناعٔـــــ٘ بَـــــدن  فـــــٔ           للفقـــــز

مب مْجَـــــُ لحنآـــــ٘ الفٝـــــات    القـــــػْط علـــــٙ المـــــدا ٔل ّالتْزٔـــــ  ّمضـــــتْٓات المعٔغـــــ٘ ّّفـــــم بـــــزا       

   -مً  لال الإجزاٛات ّالْصاٜل التالٔ٘:الفقيرٗ  

o         ــد ــْل رب الحــ ــْٗ الــــد ل للْؽــ ــ٘ فجــ ــزٓ٘ الفقــــيرٗ لتػطٔــ ــات الأصــ ــز للفٝــ ــدٖ المباعــ ــزامب الــــدعه اليقــ بــ

 المعٔغٕ الأدىٙ المقبْل اجتناعٔا ) ما فْل  ع الفقز . 

o  زٜٔضــــٔ٘ كالػــــذاٛ ّالضــــكً ّالطاقــــ٘, ّتْفيرٍــــا بــــزامب الــــدعه المباعــــز ) أّ العــــٔي  في لدــــال الضــــلم ال

 لهه بضعز ٓقل عً صعز تكلف٘ الضْل. 

o       ــدا ٔل ــزاٛ ّتــــدر علــــَٔه مــ ــارٓم المــــدرٗ للــــد ل , ّالــــ  تَــــدن رب تــــْفير فــــزـ عنــــل للفقــ بــــزامب المغــ

 مباعزٗ بدلا مً تغجٔعَه علٙ تلقٕ المعْى٘ اليقدٓ٘ المباعزٗ.

ــا ــاٛ       ّردراكــ ــالٕ ّالإدارٖ   تم اىغــ ــادٖ ّالمــ ــزامب الإؽــــلاي الاقتؾــ ــً بــ ــ٘ عــ ــار اليا ــ ــ٘  باة ــ ــً الحكْمــ مــ

 عبك٘ الأماٌ الاجتناعٕ ال  تتكٌْ مً التالٕ :

o  ٘ٔؽيدّل الزعآ٘ الاجتناع 

o  ٘ٔالؾيدّل الاجتناعٕ للتين 

o  ٕؽيدّل تغجٔم الإىتا  الشراعٕ ّالضنك 

o  ٘مغزّع الأعػال العام 

o  اللىامب الْ ي لتينٔ٘ الأصزٗ ّالمجتنم 

o بزىامب الحد مً الفقز ّسٓادٗ التغػٔل 

o  ىظاو التذمٔيات ّالمعاعات 

 

 

  

شبكت الأمان 

في اليمه الاجتماعي  
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 والمرافق العامة(

الاجتماعيالتأمين   

)القائم على الإشتراكات(   
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ــ٘   ّٓ ــ٘ الاجتناعٔــ ــيدّل الزعآــ ــٔنً    عتــــل ؽــ ــاٌ في الــ ــبك٘ الامــ ــات عــ ــات   اٍــــه مكْىــ ــتَدن الفٝــ الــــ  تضــ

الفقـــيرٗ ّالمعـــْسٗ الـــ  لا  ـــد مـــً ٓعْلهـــا  عـــل مضـــاعدات ىقدٓـــ٘ دّرٓـــ٘ تعنـــل علـــٙ الحـــد مـــً ىضـــب٘               

 الفقز في اّصاط ٍذِ الفٝات .

ــات ىقدٓـــ٘       ــدٓه معْىـ ــيدّل علـــٙ تقـ ــزن الؾـ ــ٘ٓغـ ــ٘    ربعٔـ ــيرٗ ّالمحتاجـ ــدرٍّا   للأصـــز الفقـ ارتفعـــ  الـــ  بـ

 . 7867في ىَآ٘ عاو حال٘  65:88588ٓشٓد عً و رب ما ;<<6أل  حال٘ قبل عاو  8:مً 

0

 الأٓتاو  المؾابٌْ بالعجش الكلٕ المؤق  

 ٗ ال  لا عاٜل لها المزأ المؾابٌْ بالعجش ا شٜٕ المؤق  

 المؾابٌْ بالعجش الكلٕ الداٜه  أصزٗ الػاٜب أّ المفقْد 

 المؾابٌْ بالعجش ا شٜٕ الداٜه  أصزٗ المضجٌْ 

 الفقزاٛ ّالمضاكين  الخار  مً الضجً 

العــــْاىط, المطلقـــــات مـــــً اليضـــــاٛ,    كــــً القـــــْل أٌ الفٝـــــات الــــ  لـــــٔط لهـــــا مؾــــادر د ـــــل ) الأرامـــــل ,   

ــز مـــً          ــ٘ ) أكثـ ــٙ مـــً التػطٔـ ــب٘ العظنـ ــل علـــٙ اليضـ ــً  تحؾـ ــار الضـ ــات المتقـــزرٗ   %8>كبـ ــا الفٝـ  , تلَٔـ

 . أمـــــا الفٝـــــات الـــــ  لهـــــا %>6مـــــً الفقـــــداٌ المؤقـــــ  للـــــد ل ) العجـــــش ّالإعاقـــــ٘ ّالمضـــــجْىين ) حـــــْالٕ  

 .%:.=د ل ّلكً ٓتدىٙ عً حد الكفان فلا تشٓد ىضبتَا عً 
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رٌ الؾـــــف٘ الزعأٜـــــ٘ ٍـــــٕ الػالبـــــ٘ علـــــٙ ىغـــــاط الؾـــــيدّل , ّٓؾـــــل عـــــدد الأفـــــزاد المغـــــنْلين بالزعآـــــ٘  

 مـــــً الضـــــكاٌ تحـــــ   ـــــع الفقـــــز المـــــدقم  %;.77 ثلـــــٌْ تقزٓبـــــا فـــــزد  65:885888 كنـــــا ركـــــز رب

   ّ ــٔنً    ــز في الـــ ــدّلٕ للفقـــ ــ .     %;.<)  ـــــع البيـــــ  الـــ ــز المطلـــ ــ   ـــــع الفقـــ ــكاٌ تحـــ ــً الضـــ ــع مـــ  فقـــ

, لا تــــشال بكــــل المقــــآٔط فــــٝٔل٘.  ّالأعلــــٙ  لإعاىــــ٘ اليقدٓــــ٘ المتكــــزرٗ للفــــزد في حــــدٍا الأدىــــٙ  رٌ حجــــه ا

ــالمٕ          ــار العــ ــً المعٔــ ــثيرا عــ ــل كــ ــذل  تقــ ــَز, ّبــ ــزد في الغــ ــً / للفــ ــً دّلارٓــ ــل مــ ــْٚ أقــ ــادل صــ ــٕ لا تعــ فَــ

ــين        ــا أٖ  لا ـــ ــددِ البيـــــ  الـــــدّلٕ  عـــــدل دّلار ْٓمٔـــ ــذٖ حـــ ــز ّالـــ ــتْٚ  ـــــع الفقـــ ــد مضـــ ــال عيـــ للإىفـــ

 رل  عً بع  المعآير الإقلٔنٔ٘.الغَز. كنا ٓقل دّلارا ب

لتقٔــــــٔه الفقــــــز في    أكــــــد تقزٓــــــز بالإفــــــاف٘ رب رلــــــ  فقــــــد    

عـــــــبك٘ الأمـــــــاٌ اٌ   أعـــــــد مـــــــً قبـــــــل البيـــــــ  الـــــــدّلٕ   الـــــــٔنً

ــاعٕ  ــزاٛ    ّالاجتنــ ــا الفقــ ــتفٔد ميَــ ــ  ٓضــ ــْٓلات ّالــ ــزامب التحــ بــ

ــ٘ لا   ــ٘ الاجتناعٔــ ــيدّل الزعآــ ــدو الا  كؾــ ــع % 8:  ــ مــــً  فقــ

ــز    ــع الفقـــ ــ   ـــ ــزاٛ تحـــ ــا, الفقـــ ــار  كنـــ ــْد  أعـــ ــز رب ّجـــ التقزٓـــ

ــز بـــــــين الزٓـــــــ  ّالحقـــــــز في        ــار متبآيـــــــار في ىضـــــــب٘ الفقـــــ تفاّتـــــ

ــ ــدد الفقـــــــزاٛ في        لرتلـــــ ــد ٓـــــــشداد عـــــ ــا   الٔنئـــــــ٘ حٔـــــ الميـــــ

 .ٌمً الضكا% 8>تنثٔلَا ما ىضبتُ الأرٓان ل

 تــــؤ ز  رٌ الضٔاصــــات الكلٔــــ٘ ّالأجيــــدٗ الْ ئــــ٘ للإؽــــلاحات      

, علـــــٙ الــــزغه مـــــً قٔـــــاو   الفقــــز   ىضـــــب٘  فــــٔ  كــــثيرا علـــــٙ  

ــ٘ في     ــ٘ للألفٔــــ ــدان الإ أٜــــ ــنين الأٍــــ ــ٘ بتقــــ ــ٘ الٔنئــــ الحكْمــــ

,  ـــــا في رلـــــ   فـــــٔ  مضـــــتْٚ الفقـــــز رب الـــــيؿ  لـــــْل العـــــاو   ٘ ـــــار العـــــاو لل طـــــع الْ ئـــــالإ

رفــــد  علــــٙ ل  ــــلال الفــــترٗ القادمــــ٘ لبــــذل المشٓــــد مــــً ا َــــْد ّالتركٔــــش  او رلا رٌ الحاجــــ٘ لا تــــش:786

مكْىــــات عــــبك٘ الأمــــاٌ الاجتنــــاعٕ بالعدٓــــد مــــً الخطــــع التينْٓــــ٘ الــــ  مــــً عــــاىَا تحضــــين المعٔغــــ٘   

 ّ فٔ  ىضب الفقز في الزٓ  ّالحقز .

أٌ مغـــــكل٘ الفقـــــز مــــــا تـــــشال تمثـــــل تحــــــدٓار     ّبـــــاليظز رب اليتـــــاٜب الــــــ  تم تحقٔقَـــــا ٓـــــته ملاحظــــــ٘     

رعــــادٗ ؽــــٔاغ٘  بــــزست الحاجــــُ رب  لــــذأــــ٘ , حقٔقٔــــار لخطــــع ّبــــزامب التينٔــــ٘ الحكْمٔــــ٘ ّغــــير الحكْم 

فـــــزّرٗ سٓـــــادٗ  ميَـــــا  عـــــبك٘ اةمـــــاٌ الإجتنـــــاعٕالعدٓـــــد مـــــً الضٔاصـــــات ّالإجـــــزاٛات المتبعـــــ٘ في ر ـــــار 

ــز         ــات الأكثــ ــْ الفٝــ ــُ لســ ــدعه ّتْجَٔــ ــٔد الــ ــ٘ ّتزعــ ــ٘ للدّلــ ــ٘ العامــ ــار المْاسىــ ــاعٕ في ر ــ ــال الاجتنــ الإىفــ

 ـــ      ــناٌ اصـ ــ٘ لقــ ــ٘ الاجتناعٔــ ــاو الزعآــ ــات ىظــ ــين  لٔــ ــزا , ّتحضــ ــْٓلات    فقــ ــً التحــ ــيرٗ مــ ــز الفقــ تفادٗ الأصــ

ــذات , بالإفــــاف٘ رب          ــٙ الــ ــاد علــ ــا  ّالاعتنــ ــارك٘ في الإىتــ ــز مغــ ــَه أكثــ ــدراتَه ّجعلــ ــاٛ قــ ــ٘ ّبيــ اليقدٓــ

ــ٘ رب          ــلامب الهادفـــ ــذ الـــ ــتنزار في تيفٔـــ ــاعٕ للاصـــ ــاٌ الاجتنـــ ــبك٘ الأمـــ ــزامب عـــ ــدرات بـــ ــش قـــ ــ٘ تعشٓـــ أٍنٔـــ

ــ٘     الت ــً البطالـ ــد مـ ــز ّالحـ ــً الفقـ ــ  مـ ــ٘  مكْىات ـــ  فٔـ ــل تقْٓـ ــدافَا     عـ ــ  أٍـ ــدو تحقٔـ ــا لطـ ــا  ـ ُ ّتعشٓشٍـ

ــ٘     ــزست أٍنٔــ ــ  بــ ــذا الميطلــ ــً ٍــ ــػز  . ّمــ ــػيرٗ ّالأؽــ ــارٓم الؾــ ــبك٘     المغــ ــات عــ ــً مكْىــ ــٕ مــ ــٌْ أصاصــ كنكــ

   .الاجتناعٕالأماٌ 

,
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ثــــل قطــــاع الميغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز    

جــــــــــــشٛار ٍامــــــــــــا في عنلٔــــــــــــ٘ التينٔــــــــــــ٘  

 ْزــــــــ  ٓحٔــــــــد لأٖ بلــــــــد  الاقتؾــــــــادٓ٘ 

    ٘ ــادٖ العاملــــــ ــً الأٓــــ ــبير مــــ ــدد كــــ في  عــــ

كنـــــــا رٌ الميغـــــــ ت , ّزـــــــاٜ  لرتلفـــــــ٘  

الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز في غالبٔتَـــــا ؽـــــػيرٗ 

ــين      ــا عــــ ؿ رب ع ؾــ ــل فَٔــ ــدا ٓعنــ جــ

لذؾـــــــْرٗ ّمشدســـــــ٘ في عـــــــدد لذـــــــدّد 

مــــــــــــً القطاعــــــــــــات أٍنَــــــــــــا التجــــــــــــارٗ 

ــاعه ّالحـــــــزن      ــالات ّالمطـــــ ــدمات مكاتـــــــب الاتؾـــــ ــ٘ ّ ـــــ ــارٗ التجشٜـــــ ــل  ـــــ ــط٘  ّالخـــــــدمات, مثـــــ ّالأىغـــــ

ــات      ــٌْ في الــــــد ْل في قطاعــــ ــاع لا ٓزغبــــ ــتثنزًٓ في ٍــــــذا القطــــ ــا, ّٓلاحــــــ  اٌ المضــــ التقلٔدٓــــــ٘  ّغيرٍــــ

 جدٓدٗ حتٙ ّلْ تْفز رأظ المال لدَٓه.  

ــ٘ بذؽـــــــحابَا      ــ٘ الخاؽـــــ ــادر المالٔـــــ ــٙ المؾـــــ ــد علـــــ ــد بعٔـــــ ــػز رب حـــــ ــ ت الؾـــــــػيرٗ ّالأؽـــــ ــد الميغـــــ  تعتنـــــ

صـــــع٘, ٓقـــــان رب رلـــــ  في بعـــــ  الحـــــالات قـــــزّ  )أّ أقـــــاربَه  لتنْٓـــــل عنلٔـــــ٘ البـــــدٛ ّالإدارٗ ّالتْ 

بـــــدٌّ فْاٜـــــد لمـــــدٗ صـــــي٘ أّ صـــــيتين مـــــً الأقـــــارلم ّ/أّ الأؽـــــدقاٛ أّ عـــــً  زٓـــــ  الاٜتنـــــاٌ المنيـــــْي مـــــً    

ّٓؤكــــد رلــــ  المضــــط القاعــــدٖ للنيغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز ّتقزٓــــز البيــــ  الــــدّلٕ حــــْل   , المــــْردًٓ 

ــار علـــــٙ   مـــــً الميغـــــ ت ا% <=الينـــــْ الاقتؾـــــادٖ, فقـــــد ّجـــــد المضـــــط أٌ   لؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز تعتنـــــد كلٔـــ

 ّ ّ     % =أمــــْال ملاكَــــا  حؾــــل  علــــٙ الاٜتنــــاٌ    %8حؾــــل  علــــٙ  القــــزّ  مــــً الأصــــزٗ أّ الأؽــــدقاٛ  

ّمـــــً جَـــــ٘ أ ـــــزٚ أٌ الأغلبٔـــــ٘ الضـــــاحق٘ مـــــً الضـــــكاٌ ٓعتنـــــدّا علـــــٙ الترتٔبـــــات غـــــير    مـــــً المـــــْردًٓ.

 زاتَه في عـــــكل الز ٔـــــ٘ للحؾـــــْل علـــــٙ تمْٓـــــل لمغـــــارٓعَه الؾـــــػيرٗ , حٔـــــد لضـــــتف  اليـــــاظ  ـــــد  

ــاتَه      ــا ٓعتنــــدٌّ لإعــــباع احتٔاجــ ــا.  كنــ ــار ٓغــــترٌّ العنــــلات الؾــــعب٘ أّ الــــذٍب لحنآتَــ ىقــــْد ّأحٔاىــ

   الاٜتناىٔ٘ علٙ الأصزٗ ّالأؽدقاٛ ّفي بع  الأحٔاٌ علٙ الاٜتناٌ مً المْردًٓ ررا تْفز رل .
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ــزّعات ال      ــاٍه المغــــ ــ  تضــــ ــا الــــ ــً المشآــــ ــدد مــــ ــاا عــــ ً  ٍّيــــ ــ ــػز  مــــ ــػيرٗ ّالأؽــــ ــا في التي ؾــــ ــ٘  لالهــــ نٔــــ

 ّتتنثل في التالٕ: الاقتؾادٓ٘

o   ـــ  ــدر الزٜٔضـ ــارٓم المؾــ ــذِ المغــ ــل ٍــ ــ٘     ٕتعتــ ــ٘ ّاليامٔــ ــادٓات المتقدمــ ــاٜ  في الاقتؾــ ــْفير الْزــ لتــ

 علٙ حد صْاٛ

o    ّ مؾـــــدر ميافضـــــ٘ لذتنـــــل ّفعلـــــٕ للنغـــــارٓم الكــــــبيرٗ      الأؽـــــػز  تـــــْفز المغـــــزّعات الؾـــــػيرٗ 

 ّتحد مً قدرتَا علٙ التحكه في الأصعار.

o       ٘ــ ــار في الينّْالتينٔــ ــا   الأقــــل حظــ ــْٓز ّتينٔــــ٘ الميــ ــزّعات ٓضــــاعد في تطــ ــْع مــــً المغــ ٍــــذا اليــ

 ّتدىٕ مضتْٓات الد ل ّارتفاع معدلات البطال٘.

o ٍٗذِ المغارٓم ٍٕ عبارٗ عً بذّر أصاصٔ٘ للنغزّعات الكبير. 

o         ــام ــزّع ّالعـ ــاحب المغـ ــل ؽـ ــد ٓعنـ ــ٘ حٔـ ــل ملاٜنـ ــ٘ عنـ ــْفز بٔٝـ ــا تـ ــزّعات بذىَـ ــذِ المغـ ــاس ٍـ لين تمتـ

 جيبار رب جيب لمؾلحتَه المغترك٘.

o  ّالأفكار ا دٓ٘. الإبداعاتتعتل ٍذِ المغارٓم مً المجالات الخؾب٘ لتطْٓز 

لــــذا فـــــ ٌ الحاجـــــ٘ رب الخـــــدمات المالٔــــ٘ الميتظنـــــ٘ ّالز ٔـــــ٘ بـــــدت ّافــــح٘ ّ أكثـــــز رلحاحـــــار مـــــً رٖ    

لميغـــــ ت الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز  قبـــــل  حٔـــــد أٌ أغلبٔـــــ٘  البيـــــْا  التقلٔدٓـــــ٘ غـــــير راغبـــــ٘ في التعامـــــل مـــــم ا 

 .ّتفقل أٌ تضتثنز صْٔلتَا الفاٜق٘ في صيدات الخشٓي٘
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ــُ ّ             ــدٖ لــ ــدّر التقلٔــ ــب الــ ــل ٓلعــ ــُ زــ ــد رلا أىــ ــدٓد عَــ ــٔنً حــ ــزفي في الــ ــاع المؾــ ــً أٌ القطــ ــالزغه مــ بــ

ٓتْصـــــم لخدمــــــ٘  ٔـــــم عــــــزاٜط المجتنـــــم  ــــــً فــــــَٔه الفقـــــزاٛ اليغــــــطين اقتؾـــــادٓا حتــــــٙ البيــــــْا      

ــ٘      المت ؾؾــــــ٘ ــارٓم الؾــــــػيرٗ بكافــــ ــً ٍيــــــاا اصــــــتراتٔجٔ٘ ّافــــــح٘ للعــــــب دّر في تغــــــجٔم المغــــ   ٓكــــ

 .قطاعاتَا الشراعٔ٘ ّ الؾياعٔ٘ ّ حتٙ الاصكاىٔ٘

ــٌْ ّ ىؾــــ             ــً ملٔــ ــل لأكثــــز مــ ــزـ عنــ ــػيرٗ في  لــــ  فــ ــارٓم الؾــ ــدّر الإلصــــابٕ للنغــ ــً الــ ــالزغه مــ بــ

    ٕ ــ ــزلم ّ لا ٓعطـــ ــار  الضـــ ــزد  ـــ ــٕ لا سال ٓػـــ ــاو الز ـــ ــْا ً رلا أٌ الإٍتنـــ ــارٓم    مـــ ــلاسو للنغـــ ــاو الـــ الاٍتنـــ

ــد          ــتقبل البلـ ــدد مضـ ــاع ّ تَـ ــْرٗ ا ٔـ ــ٘  ـ ــ  في ّجـ ــا تقـ ــٕ الـــ  ر ـ ــارٓم ٍـ ــذِ المغـ ــه أٌ ٍـ ــم العلـ الؾـــػيرٗ مـ

 ككل في حال اىَٔارٍا.

ٍيــــاا حاجــــ٘ ملحــــ٘ للتــــد ل الحكــــْمٕ لتــــْفير صــــْٔل٘ لبيــــْا ّ مؤصضــــات التنْٓــــل الأؽــــػز حتــــٙ لا    

 .ٓبقٙ الاىتغار مقتؾزا علٙ الميا   الحقزٓ٘

مؤصضــــات التنْٓــــل الأؽــــػز كنــــا البيــــْا التجارٓــــ٘ لا سالــــ  في الميــــا   الحقــــزٓ٘ مــــم بعــــ  التقــــدو    

 للتينٔ٘ لهذا التقدو ّ الدفم بُ. الاجتناعٕفي الميا   الزٓفٔ٘ بفعل تغجٔم الؾيدّل 

تعــــــد الخــــــدمات المالٔــــــ٘ للنيغــــــ ت الؾــــــػيرٗ ّالأؽــــــػز أٍــــــه الاحتٔاجــــــات لتينٔــــــ٘ تلــــــ  الميغــــــ ت           

تقــــدو البلــــداٌ في ٍــــذا المجــــال  قـــدار مــــا ٓــــته تقد ــــُ للنيغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز    ّتطْرٍـــا ّٓقــــاظ 

مـــً  ـــدمات مالٔــــ٘ قـــادرٗ علـــٙ تينٔتَــــا ّتْصـــٔعَا ّفي اصـــتنزارٍا ّ ٍْــــا ّر ـــا تحْٓلـــَا رب ميغــــ ت         

كـــــبيرٗ , ّتـــــدل الغـــــْاٍد كلـــــَا علـــــٙ تحْٓـــــل الكـــــثير مـــــً الميغـــــ ت الؾـــــػيرٗ في العـــــا  رب ميغـــــ ت    

 ّزف  الالان مً الأٓادٖ العامل٘.كبيرٗ ّعالمٔ٘ 

و :788في بلادىـــــــا ّ بـــــــادرٗ مـــــــً الؾـــــــيدّل الاجتنـــــــاعٕ للتينٔـــــــ٘ أقـــــــز لدلـــــــط الـــــــْسراٛ في العـــــــاو  

ملٔـــــٌْ   688الاصـــــتراتٔجٔ٘ الْ ئـــــ٘ لتينٔـــــ٘ الميغـــــ ت الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز ب  ـــــالٕ مْاسىـــــ٘ تفـــــْل         

 دّلار 

ــُ       ــدر فٔــ ــذٖ أؽــ ــط الفــــترٗ الــ ــ  في ىفــ ــً تلــــ  الاصــــتراتٔجٔ٘ ماتــ ــدو   ّلكــ ــْ عــ ــ٘ ٍــ ــذر الحكْمــ ــاٌ عــ ّكــ

اصــــتراتٔجٔ٘ تينٔــــ٘  , ّفي رأٓيــــا اٌ أٍــــه مــــا أدٚ رب عــــدو تفعٔــــلذَٓاتـــْفز التنْٓــــل الــــلاسو لعنلٔــــ٘ تيفٔـ ـــ

 ت الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــــػز الٔنئـــــ٘ ٍـــــٕ عـــــدو ادراا الحكْمـــــ٘ لأٍنٔتَـــــا في الت فٔـــــ  مـــــً حـــــدٗ          الميغـــــ

       ّ ــ٘  ــد جَـ ــدو تحدٓـ ــً عـ ــار مـ ــط رلـــ  جلٔـ ــ٘ ّٓتقـ ــدلات البطالـ ــ  معـ ــز ّ فـ ــزان   الفقـ ــا للإعـ ــ٘ بعٔيَـ سارٓـ

            ٘  علـــٙ عنلٔـــ٘ تيفٔـــذ  الاصـــتراتٔجٔ٘ ىأٍـــ  عـــً عـــدو قٔـــاو الحكْمـــ٘ الٔنئـــ٘ بزؽـــد الأمـــْال اللاسمـــ

العلاقت بيه القطاع المصزفي 
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ــً       ــدّلٔين الــــــذًٓ مــــ ــْلين الــــ ــا بــــــين المنــــ ــدٓز تزّلصَــــ ــل تقــــ ــٙ أقــــ لتيفٔــــــذ تلــــــ  الاصــــــتراتٔجٔ٘ أّ علــــ

اعٕ للتينٔــــــ٘ ىـــــاحٔتَه اعتــــــلّا بذىـــــُ الاصــــــتراتٔجٔ٘ الْ ئـــــ٘ ٍــــــٕ اصـــــتراتٔجٔ٘ الؾــــــيدّل الاجتنـــ ــ    

لكــــــٌْ الؾــــــيدّل   ٓغــــــزا عيــــــد اعــــــدادٍا المنــــــْلين ّالهٔٝــــــات ّالــــــْسارات الحكْمٔــــــ٘ المعئــــــ٘, كنــــــا  

ــاع الشراعــــٕ      ــا بغــــكل اصاصــــٕ علــــٙ القطــ اعابــــ  بعــــ  الميظنــــات الدّلٔــــ٘ علــــٙ الاصــــتراتٔجٔ٘ تزكٔشٍــ

لثاىٔـــــ٘ رب ا ـــــلال المزحلـــــ٘ ا GIZّاٍنالهـــــا للقطاعـــــات الأ ـــــزٚ نـــــا دعـــــٙ ميظنـــــ٘ التعـــــاٌّ الالمـــــاىٕ  

ــياع٘       ــم ّسارٗ الؾــ ــاٌّ مــ ــػز بالتعــ ــ ت الؾــــػيرٗ ّالاؽــ ــ٘ الميغــ ــ٘ لتينٔــ ــزّع الاصــــتراتٔجٔ٘ الْ ئــ مــــً مغــ

مــــــم لرتلــــــ  الغــــــزكاٛ في القطــــــاع ّالتجــــــارٗ ّفي رأٓيــــــا ارا   ٓــــــته مغــــــارك٘ تلــــــ  الاصــــــتراتٔجٔ٘ 

ــا فــــ ٌ مؾــــيرٍا صــــْن      ــا للأعــــزان علــــٙ تيفٔــــذٍا ّرؽــــد المــــْال اللاسمــــ٘ لهــ  ّتغــــكٔل  يــــ٘ ّ ئــــ٘ علٔــ

 ٓكٌْ مؾير اليض ٘ الأّب ميَا .
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بــــــــذمط الحاجــــــــ٘ رب تيْٓــــــــم  الٔــــــــْو الحكْمــــــــ٘ الٔنئــــــــ٘   

ــػيرٗ      ــ ت الؾـــــ ــدو للنيغـــــ ــدرٓب المقـــــ ــشّدٖ التـــــ ــدرٓب ّمـــــ التـــــ

ّالأؽــــــػز فلاسالــــــ  عنلٔــــــ٘ التــــــدرٓب لا تلامــــــط احتٔاجــــــات 

معاٍـــــد  ٗ ّالأؽـــــػز. فالتـــــدرٓب فيالؾـــــػير اؽـــــحالم الميغـــــ ت

التـــــدرٓب المحلٔـــــ٘ تـــــدرٓب  طـــــٕ ّعتٔـــــ  ّٓفتقـــــد للإبـــــداع       

ّالابتكــــار ّفي اغلبــــُ تــــدرٓب ىظــــزٖ ّٓفتقــــد التــــدرٓب المَــــي   

ــُ       ــدرٓب فٔــ ــل التــ ــ٘   عــ ــ٘ الحدٓثــ ــات الفئــ ــُ رب الامكاىٔــ فٔــ

ــالٕ    ــزٓا ّبالتـــــ ــدرٓبا عؾـــــ ــين    تـــــ ــبيرٗ بـــــ ــْٗ  كـــــ ــاا فجـــــ فَيـــــ

   متطلبات الضْل. بينّلرزجات رل  التدرٓب 

ــالسين      ــم المـــــ ــ٘ ّلدتنـــــ ــْد الحكْمـــــ ــافز جَـــــ ــب اٌ تتظـــــ ّلصـــــ

ــُ    ــُ ّتقٔٔنــ ــدرٓب ّتْجَٔــ ــم التــ ــٌْ   بتيْٓــ ــب أٌ ٓكــ ــد لصــ , حٔــ

بغــــكل عــــاو ّالمَــــي ميــــُ بغــــكل  ــــاـ مــــبي علــــٙ  التــــدرٓب 

ــ٘     ــ٘ ّالخاؽـــ ــات الحكْمٔـــ ــل ّالقطاعـــ ــْل العنـــ ــات صـــ احتٔاجـــ

 -الم تلف٘ , ّٓتذتٙ رل  مً  لال التالٕ :

o  ٘ــ ــط   رقامــ ــ٘ الــــ  تْفــ ــات المٔداىٔــ المضــــْحات ّالدراصــ

ــارك٘     ــكل دقٔـــــ  ّمغـــ ــل بغـــ ــْل العنـــ ــات صـــ احتٔاجـــ

ــً      ــٔين مـــ ــم المعيـــ ــم  ٔـــ ــات مـــ ــاٜب تلـــــ  الدراصـــ ىتـــ

مزاكـــــش التـــــدرٓب ّالتذٍٔـــــل ّا امعـــــات ّالمعاٍـــــد      

ــاـ     ــْمٕ ّالخـــــ ــا الحكـــــ ــ٘ بيْعَٔـــــ ــ٘ ّالإدارٓـــــ الفئـــــ

ــً      ــات مـــ ــً تلـــــ  ا َـــ ــا مـــ ــتجاب٘ لهـــ ــناٌ الاصـــ لقـــ

تقطالم الخـــــلات المحلٔــــ٘ ّالخارجٔــــ٘ المت ؾؾــــ٘ لتقــــدٓه تلـــــ       ــــلال تطــــْٓز الميــــاٍب ّاصــ ــ   

 اللامب .

o         ًتفعٔـــل دّر ؽـــيدّل تينٔــــ٘ المَـــارات ّتْجٔـــُ دعنــــُ الم ؾـــؿ للغـــبالم ّالهــــادن رب الحـــد مــــ

ــل      ــادر , ّالـــــذٖ ٓػـــــذٖ صـــــْل العنـــ ــدرٓب المَـــــي اليـــــْعٕ المت ؾـــــؿ ّاليـــ البطالـــــ٘ ىاحٔـــــ٘ التـــ

   َئين رّٖ كفاِٛ عالٔ٘ .
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o   الفـــــي ّالمَـــــي في المؤصضـــــات التعلٔنٔـــــ٘ الحكْمٔـــــ٘  ـــــا      امب التـــــدرٓب تطـــــْٓز ّتحـــــدٓد بـــــز

ٓتياصـــــب مـــــم احتٔاجـــــات صـــــْل العنـــــل , كْىَـــــا الأكثـــــز قـــــدرٗ علـــــٙ اصـــــتٔعالم الدارصـــــين           

   تل  الت ؾؾات ّرمكاىٔ٘ تطْٓزٍا مً  لال الدعه الحكْمٕ .

o    ٘ــ ــات رقابٔـــ ــم الٔـــ ــزاقّٔ٘فـــ ــْم      ّرعـــ ــاعين الحكـــ ــً القطـــ ــدرٓب مـــ ــات التـــ ــْدٗ لرزجـــ ــٙ جـــ ٕ علـــ

ــش       ــا التحفٔــــ ــاٛل٘ ّأٓقــــ ــٔه ّالمضــــ ــ٘ ّ التقٔــــ ــ٘ المتابعــــ ــدرٓب ّالٔــــ ــآير التــــ ــنل معــــ ّالخــــــاـ تغــــ

 ّالدعه لهذِ ا َات .

ّعلــــٙ الــــزغه مــــً أٍنٔــــ٘ مــــا صــــب  رلا أٌ لرزجــــات التــــدرٓب مــــا   تعــــشس  بالٔــــات الــــتنكين المياصــــب٘            

ــدو المن       ــشمً ّعــــ ــل الــــ ــٙ بفعــــ ــٙ ّتيضــــ ــا صتتلاعــــ ــتفادٗ ميَــــ ــات ّالاصــــ ــ  الم زجــــ ــتٔعالم تلــــ ــ٘ لاصــــ ارصــــ

 -ّال  قد تكٌْ بضبب الاتٕ :ّالتطبٔ  , 

o . فع  القدرٗ الاصتٔعابٔ٘ لضْل العنل لتغػٔل العدد الكبير مً الخزلصين صيْٓار 

o . ٘فع  القدرٗ المالٔ٘ للغبالم ّالخزلصين لتذصٔط مغارٓعَه الخاؽ 

o    تزاجـــم الْفــــم الاقتؾــــادٖ بغــــكل عــــاو , ّالــــذٖ ٓــــؤدٖ رب لذدّدٓــــ٘ القطــــاع الخــــاـ ّقطــــاع

اصـــــتٔعالم عنالـــــ٘ جدٓـــــدٗ , ىأٍـــــ  عـــــً تـــــْجََه رب تقلـــــٔؿ       علـــــٙ المغـــــزّعات الؾـــــػيرٗ  

 العنال٘ بين فترٗ ّأ زٚ .
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فقــــيرٗ قــــزّ  ؽــــػزٚ لأصــــز  بتقــــدٓه التنْٓــــل الأؽــــػز بــــدأ 

ّرلــــ  بَــــدن مضــــاعدٗ ٍــــذِ الأصــــز لكيَــــا ىغــــطُ اقتؾــــادٓا 

ــ٘ مغــــــــارٓعَه       ــط٘ رىتاجٔــــــــ٘ أّ تينٔــــــ ــٙ البــــــــدٛ في أىغــــــ علــــــ

ــػز      ــل الأؽـ ــً داٜـــزٗ التنْٓـ ــػزٚ. ّلكـ ــٙ مـــزّر     الؾـ اتضـــع  علـ

ــار      ــزا  ّالاد ـــ ــدمات )الإقـــ ــً الخـــ ــدار مـــ ــنل مشٓـــ ــشمً لتغـــ الـــ

ً الخـــــدمات المالٔـــــ٘ بعــــــد أٌ   ّالتـــــذمين ... رل  ّرلـــــ  ىظـــــزار لحاجـــــ٘ الفقـــــزاٛ لمجنْعـــــ٘ متيْعـــــ٘ مـــ ــ       

  .اصتعؾٙ علَٔه الاىتفاع مً المؤصضات المالٔ٘ الز ٔ٘ القاٜن٘

رّٚ الـــــد ل المحـــــدّد غـــــير القـــــادرًٓ علـــــٙ الْؽـــــْل رب  عنـــــلاٛ التنْٓـــــل الأؽـــــػز ٍـــــه في العـــــادٗ مـــــً 

المؤصضــــات المالٔــــ٘ الز ٔــــ٘. ٍّــــه غالبــــار مــــً أؽــــحالم المغــــارٓم الؾــــػزٚ المغــــتػلين لحضــــابَه الخــــاـ    

ــاٌ    ــاسلهه –ّالــــــذًٓ ٓــــــدٓزٌّ أىغــــــطتَه الاقتؾــــــادٓ٘ في أغلــــــب الأحٔــــ ــ٘ ,  مــــــً ميــــ ّفي الميــــــا   الزٓفٔــــ

ــػار ا     ــً ؽـ ــادٗ مـ ــػز عـ ــل الأؽـ ــل التنْٓـ ــٌْ عنٔـ ــعار     ٓكـ ــلار متْافـ ــدر د ـ ــال تـ ــٌْ بذعنـ ــً ٓقْمـ ــشارعين أّ نـ لمـ

  .مثل رعداد ّبٔم المذكْلات الميشلٔ٘ أّ غيرٍا مً أىْاع التجارٗ البضٔط٘

في المــــدٌ فتتضــــه أىغــــط٘ التنْٓــــل الأؽــــػز بــــالتيْع مثــــل أؽــــحالم المتــــاجز, مقــــدمٕ الخــــدمات, الؾــــياع   

ــه    ــْلين ّغيرٍـــ ــ٘ المتجـــ ــزفٔين, ّالباعـــ ٌ  الحـــ ــذ ــذا فـــ ــزتبع      لـــ ــ٘ مـــ ــ٘ الز ٔـــ ــات المالٔـــ ــْل رب المؤصضـــ الْؽـــ

ارتبـــاط مباعـــز  جـــه د ـــل الفـــزد, فكلنـــا اسداد فقـــز الفـــزد فـــع  الأمـــل في رمكاىٔـــ٘ ّؽـــْلُ رب ٍـــذِ             

ــا اسداد فقـــــز الفـــــزد اسدادت تكلفـــــ٘ التعـــــاملات المالٔـــــ٘      .المؤصضـــــات الز ٔـــــ٘ ّمـــــً ىاحٔـــــ٘ أ ـــــزٚ, كلنـــ

باحتٔاجــــات الفقــــزاٛ مــــً الخــــدمات المالٔــــ٘ ّبالتــــالٕ   –رغــــه رلــــ   –غــــير الز ٔــــ٘ ّالــــ  قــــد لا تفــــٕ  

  .ٓتحْل عيَا الفقزاٛ لٔؾبحْا مً عنلاٛ التنْٓل الأؽػز

لتغــــــنل   ــــــدمات الاد ــــــار ّالتــــــذمين  رب جاىــــــب  ّمــــــم اسدٓــــــاد  ــــــدمات التنْٓــــــل الأؽــــــػز ّتيْعَــــــا  

 ّ  ــــــْ حجــــــه صـــــْل التنْٓــــــل الأؽــــــػز فحجـــــه الإقبــــــال علــــــٙ  ـــــدمات الاد ــــــار ّالتــــــذمين    الإقـــــزا  

ــْٓلات  ــات  ّالتحــ ــه ا في بعــــ  المجتنعــ ــْل حجــ ــزد  ٓفــ ــزّ  الؾــــػزٚ  فــ ــٙ القــ ــال علــ ــبٔل   ِلإقبــ ــٙ صــ علــ

المثــــال, الفــــلاي الفقــــير ر ــــا لا تكــــٌْ لدٓــــُ الزغبــــ٘ في الاقــــترا  بــــل ٓفقــــل البحــــد عــــً  زٓقــــ٘  ميــــ٘    

لحفــــــ  أمْالــــــُ ّحؾــــــٔل٘ ىغــــــا ُ في المْصــــــه الشراعــــــٕ بــــــدلار مــــــً اصــــــتَلاا ٍــــــذِ الأمــــــْال لإعــــــباع    

  .المتطلبات المعٔغٔ٘ علٙ مز الأٓاو
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ــل الأؽــــػز في الــــٔنً            ــدأت ؽــــياع٘ التنْٓــ ــْ ً العزبــــٕ الأ ــــزٚ, بــ ــال في معظــــه دّل الــ ــا ٍــــْ الحــ كنــ

ــٕ      ــل ٍـ ــ٘ الـــذٖ تظـ ــل الميظنـــات غـــير الحكْمٔـ مـــً  ـــلال عنـ

ــال   ــذا المجـــــــ ــٔنً في ٍـــــــ ــٕ المَـــــــ ــْر  المؤصضـــــــ ــب  الينـــــــ ّلعـــــــ

ــيدّل الاج ــاو في ؽــــــــياع٘    الؾــــــ ــاعٕ للتينٔــــــــ٘ دّرا ٍــــــ تنــــــ

حٔـــــــد عنـــــــل علـــــــٙ  لـــــــ  التنْٓـــــــل الأؽـــــــػز في الـــــــٔنً 

ــياع٘ ّ      ــ٘ بؾـــــ ــلامب المعئـــــ ــات ّالـــــ ــً المؤصضـــــ ــد مـــــ العدٓـــــ

تم تذصــــــٔط كنــــــا لدــــــال التنْٓــــــل الأؽــــــػز في الــــــٔنً.  

ــبك٘ ا ــدن    عــ ــ  تَــ ــػز  الــ ــل الأؽــ ــٔنً للتنْٓــ ــدٓه لــ رب تقــ

ــ٘     ــادر ّمـــــْزفٕ كافـــ ــدرات كـــ ــاٛ قـــ ــ٘ ّبيـــ ــاعدٗ الفئـــ المضـــ

ات التنْٓــــل الأؽـــػز ّرىغــــاٛ ّدعـــه مزكــــش لتبــــادل   مؤصضـ ــ

المعلْمـــــــات ّالخـــــــلات ّالتقئـــــــات ّالترّٓـــــــب ّالتْجٔـــــــُ     

 ّرل  للعنل كبْاب٘ معلْماتٔ٘ حْل ٍذِ الؾياع٘. 

مـــــــا سالـــــــ  ٍيـــــــاا  أ يـــــــٙ عغـــــــز   7869في ىَآـــــــ٘ مـــــــآْ 

ــل   ــ٘ تمْٓــــ ــً   مؤصضــــ ــز مــــ ــدو أكثــــ ــػز  ــــ ــ  667أؽــــ  الــــ

ــتر   ــً   مقــــــ ــز مــــــ ــٔع ّ  أكثــــــ ــد ز 9885888ىغــــــ , مــــــ

ــؼ      ــ٘ تبلــ ــزّ  قاٜنــ ــ٘ قــ ــ 67ّلذفظــ ــال ارملٔــ ــا رٓــ . ّبٔينــ

كاىــــــ  ىضــــــب٘ الينــــــْ مزتفعــــــ٘ ىضــــــبٔا الا اٌ مضــــــاٍنتُ      

ــشال لذــــدّدٗ تمامــــا, حٔــــد        ــب الغــــزّط المطلقــــ٘ لا تــ حضــ

فقـــــــــع مـــــــــً لدنـــــــــْع المقترفـــــــــين  %7الـــــــــٔنً  ٓغـــــــــكل

 مً لدنْع لذفظ٘ القزّ  القاٜن٘.% 6اليغٔطين في الْ ً العزبٕ ّ 
 

ــػز   ــْل دٌّ     ىغـــــاط التنْٓـــــل الأؽـــ ــً التحـــــدٓات الـــــ  ماسالـــــ  تحـــ ــشال ْٓاجـــــُ الكـــــثير مـــ في الـــــٔنً لآـــ

اتضـــاع ىغـــا ُ علـــٙ رغـــه رقعـــ٘ الفقـــز الكـــبيرٗ الـــ  تعـــد أٍـــه حـــافش لاىتغـــار ّتْصـــم ىغـــاط مؤصضـــات               

رلـــــ  رب عـــــدو الـــــْعٕ بذٍنٔـــــ٘ ٍـــــذِ الؾـــــياع٘ في التطـــــْر ّالينـــــْ ٓزجـــــم ّبـــــزامب التنْٓـــــل الأؽـــــػز, 

 الاقتؾــــادٖ ّالاجتنــــاعٕ الأمــــز الــــذٖ أصــــَه بغــــكل كــــبير في رفــــعان الــــْعٕ لــــدٚ الفٝــــات المضــــتَدف٘   

فٔنــــا ٓتعلــــ  بثقافــــ٘ الضــــداد ّصٔاصــــات التنْٓــــل الأؽــــػز ىأٍــــ  عــــً المعتقــــدات الدٓئــــ٘ الخاؽــــ٘            

حتــــٙ ّرٌ كاىــــ  باليظــــاو الإصــــلامٕ, رفــــاف٘ رب اىتغــــار       بزصــــْو الخدمــــ٘ الــــ  ٓعتلٍــــا الكــــثير ربــــا     
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الأمٔـــ٘ ّعــــدو ّجــــْد تغـــزٓعات كافٔــــ٘ لمؤصضــــات ّبـــزامب التنْٓــــل الأؽــــػز. ّتؤكـــد الدراصــــات أٌ ٍــــذِ     

 الؾــــــياع٘ في الــــــٔنً لاتــــــشال مــــــً ىاحٔــــــ٘ البيــــــاٛ المؤصضــــــٕ تْاجــــــُ الكــــــثير مــــــً الؾــــــعْبات ىظــــــزا           

لتنْٓـــــــــل الأؽــــــــػز مضــــــــاعدٗ الفقـــــــــزاٛ   رب حدا ــــــــ٘ التنْٓــــــــل الأؽـــــــــػز, مْفــــــــح٘ أٌ باصــــــــتطاع٘ ا    

ــدمات          ــذ زٍه بالؾــ ــب٘ تــ ــً ىضــ ــد مــ ــالٕ الحــ ــزّعاتَه ّبالتــ ــ٘ مغــ ــْلهه ّتينٔــ ــادٗ د ــ ــٙ سٓــ ــاجين علــ ّالمحتــ

 .الخارجٔ٘ 

ّرّٖ  اللىــــــامب العــــــاو للحكْمــــــ٘ تقــــــنً التذكٔــــــد علــــــٙ مْاؽــــــل٘ الاٍتنــــــاو بــــــالفقزاٛ ّالمحتــــــاجين 

بذّفـــــــاعَه رب  تناعٔـــــــ٘ ّالارتقـــــــاٛالـــــــد ل المحـــــــدّد ّرعـــــــآتَه ّتحضـــــــين أحـــــــْالهه المعٔغـــــــٔ٘ ّالاج 

ّالأؽـــػز ّرىغـــاٛ    مضـــتْٚ أفقـــل. ّركـــش في ٍـــذا الغـــذٌ علـــٙ أٍنٔـــ٘ تْصـــٔم بـــزامب الإقـــزا  الؾـــػير          

ــتثنزًٓ, رب      ــػار المضــــ ــزا  ؽــــ ــٙ رقــــ ــْا علــــ ــػز ّتغــــــجٔم البيــــ ــل الأؽــــ ــْٓز   بيــــــْا للتنْٓــــ ــب تطــــ جاىــــ

ــػز     ــ ت الؾـــــػيرٗ ّالأؽـــ ــال للنيغـــ ــدمات الأعنـــ ــين  ـــ ٔ   ّتحضـــ ــترات ــدو الاصـــ ــُ   ٓقـــ جٔات اللاسمـــــ٘ ّلكيـــ

 .لينْ ّتطْٓز ٍذا القطاع

ّمــــم اسدٓـــــاد الـــــْعٕ بذٍنٔـــــ٘ التنْٓـــــل الأؽـــــػز للت فٔـــــ  مـــــً الفقـــــز, ّتعنـــــ  القطـــــاع الخـــــاـ بـــــين   

ّافــــعٕ الضٔاصــــات ّرمكاىٔـــــ٘ قٔــــاو ا َـــــات المالســــ٘  ضــــاىدٗ تطـــــْٓز ؽــــياع٘ التنْٓـــــل الأؽــــػز مـــــً        

ز ّرفــــم مضــــتْٚ الميظنــــات     ــــلال مبــــادرات مبدعــــ٘ )مثــــل تكــــًْٓ مؤصضــــات جدٓــــدٗ  للتنْٓــــل الأؽــــػ         

ــاع التنْٓـــــل الأؽـــــػز في      ــ ٌ قطـــ ــا , ّىـــــشّل البيـــــْا رب المضـــــتْٓات المطلْبـــــ٘  فـــ غـــــير الحكْمٔـــــ٘ ّتحلْلهـــ

لٔــــته دفعــــُ رب الأمــــاو ّتعشٓــــش مقدراتــــُ لٔقــــْو بتــــْفير  اةٌ أكثــــز مــــً أٖ ّقــــ  مقــــٙ مْقــــم مياصــــب  

ّالأؽـــــػز أّ مـــــا ٓؾـــــطلط علـــــٙ لم المغـــــارٓم الؾـــــػيرٗ االخـــــدمات المالٔـــــ٘ لغـــــزلض٘ متشآـــــدٗ مـــــً أؽـــــح 

   تضنٔتُ بالفقزاٛ اليغطٌْ اقتؾادٓا أّ الغزلض٘ القزٓب٘ مً  ع الفقز.
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رٌ ؽـــــياع٘ التنْٓـــــل الأؽـــــػز في الـــــٔنً في أمـــــط الحاجـــــ٘  

أكثــــز مــــً أٖ فــــترٗ أ ــــزٚ للاعــــتران الز ــــٕ بَــــا مــــً        

ــ٘  ــداٌ   قبـــــل الحكْمـــ ــً بلـــ ــثير مـــ ــذىَا عـــــذٌ كـــ ــ٘ عـــ الٔنئـــ

ــػير      ــل الؾــــ ــياع٘ التنْٓــــ ــ  ؽــــ ــ  أّلــــ ــد الــــ ــا  الثالــــ العــــ

ــْل     ــا في الْؽـــ ــبيرٗ لأٍنٔتَـــ ــ٘ ّكـــ ــ٘  اؽـــ ــػز عيآـــ ّالأؽـــ

رب عـــزاٜط كــــبيرٗ مــــً عـــزاٜط المجتنــــم لا  كــــً للقطــــاع   

ّمـــً تلـــ  البلـــداٌ بلـــداٌ عـــزل     , ؾـــزفي أٌ ٓؾـــل رلَٔـــا   الم

ــٔا ــع   صـــ ــاّأّرّّصـــ ــاّ بـــ ــا أفزٓقٔـــ ــ٘ اللا ّأمزٓكـــ ــْمٕ  , تٔئـــ ــتران الحكـــ ــاعّالاعـــ ــل  بقطـــ ــػزالتنْٓـــ  الأؽـــ

ــ    ــير ّفــــ ــتراتٔجٔ٘لصــــــب أٌ ٓضــــ ــتنزارٓتُ      اصــــ ــذتُ ّاصــــ ــناٌ ىغــــ ــكٔلُ ّفــــ ــادٗ تغــــ ــ٘ ب عــــ ــ٘ كفٔلــــ ّ ئــــ

ــد  ــُّتحدٓـــ ــا            أّلْٓاتـــ ــدّل في الميـــ ــً الـــ ــثير مـــ ــا كـــ ــبقتيا بَـــ ــد صـــ ــ٘ قـــ ــٕ عنلٔـــ ــُ ٍّـــ ــْع ميَجٔاتـــ ّتيـــ

      ّ ــد   ــيجلادؼ ّالهيـــ ــ  البلـــــداٌ بـــ ــه تلـــ ــً أٍـــ ــلفا ّمـــ ــذكْرٗ صـــ ــٙ   المـــ ــْفْ حتـــ ــبيرّ ّكْصـــ  أؽـــــبح الـــ

ــشٗ الأؽـــــػزؽـــــياع٘ التنْٓـــــل  ــاد الـــــْ ي   ركٔـــ ــاٜش الاقتؾـــ ــً  أصاصـــــٔ٘ مـــــً ركـــ  ّأداٗ ٍامـــــ٘ ّفعالـــــ٘ مـــ

ــ          ــػز في تلــ ــل الأؽــ ــ٘ للتنْٓــ ــتراتٔجٔات الْ ئــ ــاّر الاصــ ــنل لذــ ــاعٕ ّتغــ ــاٌ الاجتنــ ــبك٘ الأمــ أدّات عــ

ــُ       ــب ّمْجـــ ــزد مزاقـــ ــً لدـــ ــات مـــ ــْل الحكْمـــ ــٙ تحـــ ــداٌ علـــ ٘   ربالبلـــ ــ ــه لعنلٔـــ ــَل ّداعـــ ــٔط  مضـــ التذصـــ

مَامَـــــــا ّّؽـــــــْلها لغـــــــزاٜط لرتلفـــــــ٘ مـــــــً عـــــــزاٜط  أداّٛالاىتغـــــــار ّفـــــــامً لعنلٔـــــــ٘ الاصـــــــتنزار في 

 :المجتنم ّمً تل  الأدّار ما ٓلٕ

مزاجعـــــ٘ التغــــــزٓعات رات العلاقــــــ٘ بالتنْٓــــــل الأؽـــــػز ّٓــــــذتٕ في مقدمــــــ٘ تلــــــ  التغــــــزٓعات    .2

ــه )   ــاىٌْ رقــــ ــي٘  :6القــــ ــجٔم       <788  لضــــ ــناٌ تغــــ ــػز لقــــ ــل الأؽــــ ــْا التنْٓــــ ــاـ ببيــــ الخــــ

ــذِ      ــػز ٍّـــــ ــل الأؽـــــ ــدمات التنْٓـــــ ــ٘ لخـــــ ــػز ّالبيـــــــْا المقدمـــــ ــل الأؽـــــ ــار بيـــــــْا التنْٓـــــ اىتغـــــ

ــ٘   ــدٓلات جٍْزٓـــ ــ٘التعـــ ــياع٘        ّمبئـــ ــا ؽـــ ــه فَٔـــ ــذٖ تتضـــ ــدّل الـــ ــً الـــ ــثير مـــ ــارلم الكـــ ــٙ  ـــ علـــ

  -ٓلات :التنْٓل الأؽػز بذىَا ؽياع٘ متطْرٗ  ّفٔنا ٓلٕ مؾفْف٘ بتل  التعد
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 مبـزرات التعدٓل مقتـزي التعـدٓل المـادٗ الأصـاصٔ٘ و

  : لصــــْس للٔنيــــٔين 7مـــادٗ )   .1

ــاٛ    ــٔين رىغـــــــ ــير الٔنيـــــــ ّغـــــــ

ــػز أّ    ــل الأؽــ ــْا للتنْٓــ بيــ

ــب٘    ــذٖ ىضــ ــا بــ ــاٍن٘ فَٔــ المضــ

ــ٘   ــد مْافقـــــــــ ــ  بعـــــــــ كاىـــــــــ

 البي  المزكشٖ .

 

ــْس ــير الٔنيــــٔين    لصــ ــٔين ّغــ للٔنيــ

ــػز    ــل الأؽـــ ــْا للتنْٓـــ ــاٛ بيـــ رىغـــ

ــب٘    ــذٖ ىضـــــ ــا بـــــ ــاٍن٘ فَٔـــــ أّ المضـــــ

عـــــزٓط٘ عـــــدو تملـــــ  الغـــــزٓ  

ــب٘   ــد ليضـــــــــ ــً 211الْاحـــــــــ % مـــــــــ

رأ ــــــــال تلــــــــ  البيــــــــْا بعــــــــد  

مْافقـــــــــــ٘ البيـــــــــــ  المزكـــــــــــشٖ   

 الٔني.

ــػز   ــل الأؽــــــ ــل في التنْٓــــــ العنــــــ

ــاعٕ   ــدًٓ اجتنـــــــــ ــل بعـــــــــ لضنـــــــــ

ــد    ــادر أٌ ٓتْاجــــ ــتثنارٖ ّىــــ ّاصــــ

ضـــــــــتثنز كــــــــلار البعــــــــدًٓ في م  

ّاحــــد ٍّيـــــاا  طـــــْرٗ كـــــبيرٗ  

ــد   ــتثنز ّاحـــــــ ــٔطزٗ مضـــــــ في صـــــــ

علـــــــٙ بيـــــــ  تمْٓـــــــل الأؽـــــــػز  

ــد زات    ــم مـــ ــ   نـــ ــا ٓتعلـــ فٔنـــ

 الأفزاد ّ زٓق٘ تْجَٔاٍا .

ــادٗ )  .2 ــتثياٛ 8مـــــــــــــــ  :باصـــــــــــــــ

الأىغــــط٘ الميؾــــْـ علَٔــــا 

في قــــــــــــــــــــاىٌْ البيـــــــــــــــــــــْا  

ّالمؾــــــــــــــارن الإصــــــــــــــلامٔ٘   

ــ  ــل   لالضـــــ ــْا التنْٓـــــ لبيـــــ

ــػز القٔـــــاو بالإعنـــــال    الأؽـــ

 المؾزفٔ٘ اةتٔ٘: 

اصـــــــتلاو ّداٜـــــــم ىقدٓـــــــ٘    -

قابلـــــــــــ٘ للـــــــــــدفم عيـــــــــــد 

الطلــــــــــب مــــــــــً  ــــــــــلال   

 رؽدار عٔكات .

ــادات   - ــتط اعتنــــــــــــــــــ فــــــــــــــــــ

مضــــــــــــتيدُٓ أّ اصــــــــــــتلاو 

 بْالؿ الغحً .

العنــــــــــــــــل كْكٔــــــــــــــــل   -

ــدمات   ــٔم الخــــــــــــ لتْصــــــــــــ

 الاٜتناىٔ٘.

ــات   - ــْل الأماىــــــــــــــــــ قبــــــــــــــــــ

ّالأعنــــــــــــــال المتعلقــــــــــــــ٘  

 بالْؽآا.

باصـــــــتثياٛ الأىغـــــــط٘ الميؾـــــــْـ 

علَٔـــــا لا لضـــــ  لبيـــــْا التنْٓـــــل 

ــال   ــاو بالإعنــــــــــ الأؽــــــــــــػز القٔــــــــــ

  -المؾزفٔ٘ اةتٔ٘ :

فــــتط اعتنــــادات مضــــتيدُٓ أّ   -

 اصتلاو بْالؿ الغحً .

قبـــــــْل الأماىـــــــات ّالأعنـــــــال  -

 المتعلق٘ بالْؽآا.

 

اصــــــتلاو  -فقــــــزٗ : -حــــــذن :

ّداٜـــم ىقدٓـــ٘ قابلـــ٘ للـــدفم عيـــد  

ــدار   الطلــــــــب ــً  ــــــــلال رؽــــــ مــــــ

 عٔكات للأصبالم التالٔ٘ :

تعــــــــــد الاد ــــــــــارات المؾــــــــــدر    -

ــل    ــار لتنْٓـــــــــ ــل عالمٔـــــــــ الأمثـــــــــ

أىغــــــــط٘ التنْٓــــــــل الأؽــــــــػز 

ّالأداٗ الأكثــــــــــز فعالٔــــــــــ٘ في 

كـــــــــــل حجـــــــــــه لذفظـــــــــــ٘   

رقزافــــَا ّاصــــتَدان عــــزاٜط     

 ّاصع٘ مً المجتنم .

حــــذن الفقــــزٗ صــــْن ٓضــــاعد  -

ؽــــــــػار المــــــــْدعين ّأؽــــــــحالم 

رؤّظ الأمـــــــــــــْال الؾـــــــــــــػيرٗ 

ــٙ التع ــْا  علـــــ ــم بيـــــ ــل مـــــ امـــــ

التنْٓـــــل الأؽـــــػز ّتحزٓـــــ  

حضـــــــــاباتَه ّفـــــــــ  عـــــــــٔكات   

ــالٕ فـــــــــناٌ مؾـــــــــدر    ّبالتـــــــ

مـــــــــــالٕ مضـــــــــــتداو لبيـــــــــــْا   

 التنْٓل الأؽػز.

تعشٓــــــــــــش المفَــــــــــــْو العــــــــــــالمٕ  -
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 مبـزرات التعدٓل مقتـزي التعـدٓل المـادٗ الأصـاصٔ٘ و

ــتلاا - ــَه في  امــــــــــــــ أصــــــــــــــ

 مغارٓم.

 

بتنْٓــــــــــــل الفقــــــــــــزاٛ مــــــــــــً   

ــالٕ    ــزاٛ ّبالتـــ ــد زات الفقـــ مـــ

ــدّٓز    ــ٘ في تـــ ــاٍن٘ الفعالـــ المضـــ

المـــد زات بـــين الأفـــزاد ّ لــــ     

 حزاا اقتؾادٖ .

 بيـــــــــْا التنْٓـــــــــل الأؽـــــــــػز   -

 قــــــــم لكافــــــــ٘ الإجــــــــزاٛات 

الزقابٔــــــــ٘ المتعلقــــــــ٘ بــــــــذمْال 

ــٕ ىفــــــــــــط   المــــــــــــد زًٓ ٍّــــــــــ

ــز    ــزاٛات الـــــــــ  تفـــــــ الإجـــــــ

علـــــــــٙ مـــــــــد زات المـــــــــْدعين    

الكبــــار مـــــً ىضـــــب٘ احتٔـــــا ٕ  

قـــــــــاىْىٕ ّتقــــــــــارٓز رفؾــــــــــاي  

 ....ال.   

القــــــــــــاىٌْ  ــــــــــــط  لــــــــــــب   -

المــــــــــــــــــد زات ّ  ٓضــــــــــــــــــنط 

ــْ ّتــــدّٓز تلــــ    بتغــــجٔم  ــ

المــــد زات عــــً  زٓــــ  رؽــــدار  

 عٔكات.

ْٓـــــــــل الأؽـــــــــػز  بيـــــــــْا التن -

 افـــــــع٘ لمؤصضـــــــات فـــــــناٌ   

ــتفٔد    ــٕ المضــ ــد ٍــ ــم ّتعــ الْداٜــ

الأكـــــــل, لـــــــذل  لا تْجـــــــد  

ــاىٌْ    طــــــــــْرٗ  عــــــــــل القــــــــ

 لضتف  بالفقزٗ الضابق٘.

العنــــــــــل    -حــــــــــذن فقــــــــــزٗ : 

كْكٔــــــل لتْصــــــٔم الخــــــدمات 

 الاٜتناىٔ٘ للأصبالم التالٔ٘ :

ــ٘    - ــٕ البٔٝـــــ ــاىٌْ   ٓزاعـــــ القـــــ

ــا    ــل بَـــــ ــ  تعنـــــ ــ٘ الـــــ الزٓفٔـــــ

ــػز في    ــل الأؽــــ ــْا التنْٓــــ بيــــ

ــتات    ــن٘ بالغـــــ ــٔنً ّالمتضـــــ الـــــ

ــا    ــتحٔل معَــــــ ــكاىٕ ٓضــــــ الضــــــ

رلصـــــاد تْاجـــــد فعلـــــٕ لبيـــــْا 
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ــا  رلا    ــػز فَٔــــ ــل الأؽــــ التنْٓــــ

 عل الْكلاٛ .

ــدمات    - ــط بالخـــــ ــاىٌْ  ـــــ القـــــ

ــالٕ   ــامل٘ ّبالتــــــ ــ٘ الغــــــ المالٔــــــ

ــدمات   ــ ٌ تقـــــدٓه ٍـــــذِ الخـــ فـــ

ٓتطلـــــــب بالقــــــــزّرٗ العنــــــــل  

كْكٔــــــــــــل لكـــــــــــــثير مـــــــــــــً  

ــزكات الدّلٔــــــــــــــــــــ٘   الغــــــــــــــــــ

Money Gram) 

,(Western union 

امـــــــــتلاا   -حـــــــــذن فقـــــــــزٗ : 

أصـــــــَه في مغـــــــارٓم للأصـــــــبالم   

 التالٔ٘ :

ــل    - ــْا التنْٓـــــ ــل في بيـــــ الأؽـــــ

ــار   ــْ الاىتغــــــــــ ــػز ٍــــــــــ الأؽــــــــــ

ّالتْصــــــــــــــــم ّالــــــــــــــــد ْل في  

مغــــــارٓم متعــــــددٗ ّمتيْعـــــــ٘   

مضــــــــــــــــــــاعدٗ ّمؾــــــــــــــــــــاحب٘ 

ليغـــــــــــــــــا َا كتذصــــــــــــــــــٔط   

مؤصضــــــات التــــــذمين الأؽــــــػز 

ــات المقدمــــــــــــــــــــ٘   ّالمؤصضــــــــــــــــــ

 لل دمات غير المالٔ٘ .

الحــــــــد مــــــــً مقــــــــدرٗ بيــــــــْا  -

ؽـــــــــــػز علـــــــــــٙ التنْٓـــــــــــل الأ

ــا   ــٔه أرباحَــــــــــــــــــــــــ تعظــــــــــــــــــــــــ

ــٕ   ــكل أصاصـــ ــت دم٘ بغـــ ّالمضـــ

ــار ّالـــــ    ــم ّالاىتغـــ في التْصـــ

لا  كــــً أٌ تتحقــــ  ررا مــــذتم  

ــ٘    ــْو تكاملٔـــــــ ــل مفَـــــــ  اٍـــــــ

الخـــــــــــدمات المالٔـــــــــــ٘ ّغـــــــــــير  

المالٔـــــــــــــ٘ لـــــــــــــذّٖ الـــــــــــــد ل 

 المحدّد.
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لا لصــــــــــــْس أٌ     :9مــــــــــــادٗ )  .3

ٓقــــــــل رأظ المــــــــال المــــــــدفْع   

لأٖ بيــــــ  تمْٓـــــــل أؽـــــــػز  

ملٔـــــــــٌْ رٓـــــــــال  611عـــــــــً 

ّٓكــــــٌْ للبيــــــ  المزكــــــشٖ 

ــذا المبلــــؼ     ــ  في سٓــــادٗ ٍــ الحــ

ــب    ــز حضـــــ ــً ّقـــــــ  لأ ـــــ مـــــ

 الحاج٘.

 

ــال   ــل رأظ المـــــــــ ــْس أٌ ٓقـــــــــ لا لصـــــــــ

المــــدفْع لأٖ بيــــ  تمْٓــــل اؽــــػز  

% مـــــً رأ ـــــال البيـــــ     61عـــــً  

ــادٖ ّٓكـــٌْ البيـــ  المزكـــشٖ     العـ

ــادٗ ــً   الحـــــ  في سٓـــ ٍـــــذا المبلـــــؼ مـــ

 ّق  لأ ز حضب الحاج٘.

 

الحـــــــــــــد مـــــــــــــً لرـــــــــــــا ز  -

التضـــــــــــــــــَٔل في البٔٝـــــــــــــــــ٘  

التغــــــزٓعٔ٘ حٔــــــد ٓغــــــجم  

ــؼ رأظ المــــــــال    ــع  مبلــــــ فــــــ

المــــــــــــدفْع علــــــــــــٙ تحــــــــــــْل  

الغــــزكات المالٔــــ٘ الخاؽــــ٘  

الزاغبــــــــــــــــــ٘ في  نٔــــــــــــــــــم 

المـــــد زات رب بيـــــْا ٓكـــــٌْ 

لهـــــــــا كامـــــــــل الحزٓـــــــــ٘ في  

 اصتثنار تل  المد زات .

رأ ــــال البيــــ  في  فــــع   -

ــير   ــالٕ غــــــــ ــاىٌْ الحــــــــ القــــــــ

ــ٘   ــافي لتذصـــــٔط لذفظـــ كـــ

اٜتنـــــــاٌ تضـــــــاٍه في الحـــــــد  

مـــــــــً معــــــــــدلات البطالــــــــــ٘  

ــب الفقــــــز     ــد مــــــً ىضــــ ّتحــــ

ىأٍـــــــــ  عــــــــــً مْاجَــــــــــ٘  

ــل   ــ٘ للتنْٓــــ ــ٘ العالمٔــــ الكلفــــ

 اؽـــــــــــــــــ٘ في الأؽـــــــــــــــــػز ّ

 الضيْات الأّب للتغػٔل.

ــم   - ــال مـــــ ــا  رأظ المـــــ الشفـــــ

ــل   ــْا التنْٓــــــ ــاد بيــــــ اعتنــــــ

الأؽــــــــػز علــــــــٕ القــــــــزّ   

ــ٘ ّالتنــــــــــــــــْٓ لات المحلٔــــــــــــــ

ــب   ــل ىضـــــــ ــ٘ لصعـــــــ ّالدّلٔـــــــ

ــْل   الالتشامــــــــــــات رب حقــــــــــ

الملكٔـــــ٘ عالٔـــــ٘ ٍّـــــٕ ىضـــــب  

ــً    ــثير مــ ــ٘ لكــ ــ٘ ّمْجَــ ٍامــ

ــات ّالميظنـــــــــــــــــات   الهٔٝـــــــــــــــ

الدّلٔـــــــــــــ٘ المضـــــــــــــتثنزٗ في  

 لدال التنْٓل الأؽػز

 : لا لضـــــــــ  لأٖ 21مـــــــــادٗ )  .4

ــل اؽــــــــػز أٌ    ــ  تمْٓــــــ بيــــــ

ــَٔل   ٓيـــــتب أٖ قـــــز  أّ تضـــ

  لا لضــــ   21تعــــدٓل المــــادٗ رقــــه )  

ــػز أٌ   لأٖ بيــــــــــ  تمْٓــــــــــل اؽــــــــ

ٓيـــــــــــتب أٖ قــــــــــــز  أّ تضــــــــــــَٔل  

ــه تحـــــد   ــُتعـــــد أٍـــ ــْا  ْٓاجـــ بيـــ

ــار في    ــػز للاىتغـــ ــل الأؽـــ التنْٓـــ

الأرٓــــان ّالتجنعــــات الضــــكاىٔ٘   
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ــالٕ   اٜتنــــــــاٌ أّ فــــــــناٌ مــــــ

لأٖ مــــــــــــــً مضــــــــــــــاٍنُٔ أّ 

ــدر ــا في   اِٛمــ ــُ  ــ أّ مْزفٔــ

رلـــــــــ  أعقـــــــــاٛ لدلـــــــــط  

ــٙ    ــاربَه حتــــــ ــُ أّ أقــــــ ردارتــــــ

الدرجــــــــــــــــــ٘ الزابعــــــــــــــــــ٘  أّ 

ــ٘ الــــــ    الكٔاىــــــات القاىْىٔــــ

ــلح٘ أّ    ــه مؾـــــــ ــٌْ لهـــــــ ٓكـــــــ

مغـــارك٘ فَٔـــا بـــذٖ ؽــــْرٗ    

 كاى .

ــً    ــالٕ لأٖ مــ ــناٌ مــ ــاٌ أّ فــ اٜتنــ

ــاٍنُٔ أّ  ــدراِٛمضـــــــــــــــــــ أّ  مـــــــــــــــــــ

ــاٛ    ــا في رلـــــ  أعقـــ ــُ  ـــ مْزفٔـــ

لدلــــط ردارتــــُ أّ أقــــاربَه حتـــــٙ    

ــ٘ الثاىٔـــــــــ٘ أّ الكٔاىـــــــــات    الدرجـــــــ

القاىْىٔـــــــــ٘ الـــــــــ  ٓكـــــــــٌْ لهـــــــــه  

ــذٖ    ــا بــ ــارك٘ فَٔــ ــلح٘ أّ مغــ مؾــ

 . ؽْرٗ كاى 

المتيــــا زٗ كــــٌْ بيــــْا التنْٓــــل 

ؽــــــــــػز تعتنــــــــــد في تقــــــــــدٓه الأ

 ــــــدماتَا المالٔــــــ٘ علــــــٙ  ــــــاقه  

ــل    ــٙ كـ ــداىين تْؽـ ــْزفين مٔـ مـ

التجــــارلم العالمٔـــــ٘ علــــٙ أٍنٔـــــ٘   

ا تٔـــــــــــــــارٍه مـــــــــــــــً ىفـــــــــــــــط    

 المجتنعات المحلٔ٘ .   

 

ٓقــــــنً التؾــــــزٓط ب ىغــــــاٛ بغــــــكل الأٍلٔــــــ٘ ظــــــز في قــــــاىٌْ ا نعٔــــــات ّالمؤصضــــــات عــــــادٗ الير .7

  كل التعدٓلات التالٔ٘ :المشٓد مً مؤصضات التنْٓل الأؽػز ّلصب أٌ تغنل 

   ــد رأظ المــــال ــل أؽــــػز ّفــــناٌ سٓــــادٗ رأظ المــــال       لإىغــــاٛ الــــلاسوتحدٓــ مؤصضــــات تمْٓــ

 .مً ّق  ة ز ّف  العنلٔات ال  تقْو بُ تل  المؤصضات

         ٘بغــــكل   أداَٜــــا تحدٓــــد أٍــــدان ّأغــــزا  تلــــ  المؤصضــــات ّفــــناٌ مزاقبــــ٘ ّمتابعــــ

 ٓضنط بتحقٔ  تل  الأٍدان ّالأغزا  .

 ر التنْٓل اللاسم٘ لينْ ّاىتغار تل  المؤصضات  تحدٓد مؾاد 

       ــْل ــات للْؽـــ ــ٘ لتلـــــ  المؤصضـــ ــْافش اللاسمـــ ــدٓه الحـــ ــتَدف٘ ّتقـــ ــات المضـــ ــد الفٝـــ تحدٓـــ

ــزفٔ٘        ــات المؾــــ ــً المؤصضــــ ــ٘ مــــ ــدمات المالٔــــ ــا الخــــ ــل لهــــ ــ٘ لا تؾــــ ــزاٜط لدتنعٔــــ رب عــــ

 الأ زٚ .

 ٘علــــــٙ تلــــــ  المؤصضــــــات  َــــــات لــــــدَٓا المقــــــدرٗ  ّالإعــــــزانعنلٔــــــ٘ المزاقبــــــ٘  رىا ــــــ

عــــــزافٔ٘ ّالتقْ ٔــــــ٘ اللاسمــــــ٘ لتؾــــــحٔط مضــــــار تلــــــ  المؤصضــــــات ّفــــــ  المعــــــآير    الا

 الزقابٔ٘ العالمٔ٘ المتعارن علَٔا دّلٔا في لدال التنْٓل الأؽػز .

ــا      .8 ــار جَْدٍـــــ ــٔني  ّفي ر ـــــ ــ٘ في البيـــــــ  المزكـــــــشٖ الـــــ ــ٘  لإؽـــــــلايالحكْمـــــــ٘ نثلـــــ الضٔاصـــــ

ّالمؤصضــــات لســــْ اصــــتَدان     الأفــــزاد تْجٔــــُ مــــد زات  لصــــب اٌ تضــــعٙ رب   اليقدٓــــ٘ في بلادىــــا  
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ــٙ      ــادرٗ علــ ــم ّالقــ ــزا في المجتنــ ــز فقــ ــزاٜط الأكثــ ــا الغــ ــزاٜط    الإىتــ ــ  الغــ ــ٘ تلــ ــذتٕ في مقدمــ ّٓــ

ــٙ      ــدرٗ علــ ــز مقــ ــارا ّالأكثــ ــم اىتغــ ــزلض٘ الأّصــ ــا الغــ ــاـ  الإىتــ ــدّٖامتؾــ ــٕ   الأٓــ ــ٘ ٍّــ العاملــ

ــٙ الضٔاصــــــ٘          ــ٘ علــــ ــال التعــــــدٓلات التالٔــــ ــً رد ــــ ــػيرٗ ّالأؽــــــػز . ّ كــــ ــ ت الؾــــ ــاع الميغــــ قطــــ

بكــــــثير مــــــً بلــــــداٌ العــــــا   الــــــ  تيــــــتَب صٔاصــــــ٘ ىقدٓــــــ٘ مْجَــــــُ لتينٔــــــ٘     أصــــــْٗٓــــــ٘ اليقد

 : القطاعات الإىتاجٔ٘ ّمً تل  التعدٓلات

o رلــــــشاو   ٘ ــب ــاع المؾــــــزفي الــــــٔني بت ؾــــــٔؿ ىضــــ ــه  % 68ّلــــــيفتر   القطــــ مــــــً حجــــ

أؽــــْل٘ لتنْٓــــل الميغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز ٍّــــذِ اليضــــب٘ صــــْن تقــــنً  ؾــــٔؿ  

كـــــذمْال متاحـــــ٘ مـــــً المؾـــــارن لتينٔـــــ٘ المغـــــارٓم   رملٔـــــار دّلا 658مـــــا ٓقـــــارلم مـــــً 

  التالٔ٘ : بالأعكالالؾػيرٗ ّالأؽػز ّ كً للبيْا ؽزن تل  المبالؼ 

  بيــــْا ّمؤصضــــات التنْٓــــل الأؽــــػز كقــــزّ    لــــ٘       رقــــزا  التْصــــم في

في عـــــكل  شٜـــــُ  رعادٗرقزافـــــَا كـــــً لمؤصضـــــات ّبيـــــْا التنْٓـــــل الأؽـــــػز  

ــالٕ تقـــــنً تلـــــ  البيـــــْا ّالمؤصضـــــات    ــارٓم الؾـــــػيرٗ ّبالتـــ لأؽـــــحالم المغـــ

مؾـــــدر مـــــالٕ مضـــــتداو لتنْٓـــــل  ططَـــــا التْصـــــعٔ٘  ّاصـــــتَدان قطاعـــــات  

 .ّاصع٘ ميَا رٓفاُ ّحقزار

      ــػز ــل أؽــــ ــات تمْٓــــ ــ٘ بتذصــــــٔط عــــــزكات أّ مؤصضــــ ــارن الٔنئــــ ــاو المؾــــ قٔــــ

ــػيرٗ     ــارٓم الؾــــ ــتَدان المغــــ ــا تقــــــنً اصــــ ــُ لهــــ ــدا  تابعــــ ــاط  بعٔــــ ــً اليغــــ عــــ

ــا    المؾـــزفي العـــادٖ  ٍّـــْ  ـــْر  متعامـــل بـــُ في كـــثير مـــً بلـــداٌ العـــا  ّميَـ

 الأردٌ  ّمؾز.

    ٗقٔــــــاو البيــــــْا الٔنئــــــ٘ بــــــالإقزا  المباعــــــز لأؽــــــحالم المغــــــارٓم الؾــــــػير

ّالأؽـــــــػز ٍّـــــــٕ عنلٔـــــــ٘ تتطلـــــــب معزفـــــــ٘ ّدرآـــــــ٘ لـــــــدٚ ؽـــــــاىعٕ القـــــــزار   

متطلبـــــات  الاصـــــتثنارٖ ّالاٜتنـــــاىٕ في تلـــــ  المؾـــــارن علـــــٙ التفزقـــــ٘ بـــــين  

مـــــيط التنـــــْٓلات الكـــــبيرٗ ّمتطلبـــــات مـــــيط التنـــــْٓلات الؾـــــػيرٗ ّ الفٝـــــات   

  المضتَدف٘ مً كل فٝ٘ مً فٝات التنْٓل .

o      ــا ٕ القـــــاىْىٕ الـــــذٖ لا تح ــز جـــــشٛ مـــــً الاحتٔـــ ــل ميـــــُ البيـــــْا علـــــٙ أٖ    تحزٓـــ ؾـــ

ــدل        ــ  معـــ ــػز ّفـــ ــل الأؽـــ ــات التنْٓـــ ــُ لمؤصضـــ ــادٗ رقزافـــ ــْا ب عـــ ــشاو البيـــ ــد , ّرلـــ عْاٜـــ

ــي ف   ــدٗ مــ ــذٖ      لٔن فاٜــ ــػز ّالــ ــل الأؽــ ــات التنْٓــ ــل لمؤصضــ ــادر التنْٓــ ــد مؾــ ــل أحــ ثــ

 صٔعْد بالفاٜدٗ علَٔا ّعلٙ البيْا المقزف٘ علٙ حد صْاٛ .
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ــم في     ْأٌ  ــــــؿ البيــــــْا  يظ  .9 ــٙ التْصــــ ــْا علــــ ــاعد تلــــــ  البيــــ ــجٔعٔ٘ تضــــ ــْافش تغــــ ــ٘ حــــ مــــ

ــزا  ــْافش       الإقـــ ــً تلـــــ  الحـــ ــػز ّمـــ ــػيرٗ ّالأؽـــ ــارٓم الؾـــ ــاع المغـــ ــز لقطـــ ــير المباعـــ ــز ّغـــ  المباعـــ

 ٛ أّ الت فــــــٔ  ليضــــــب٘ الاحتٔـــــا ٕ علــــــٙ المــــــد زات المقابلـــــ٘ للتنــــــْٓلات ّالقــــــزّ     الإعفـــــا

ــ٘ ــاع  المْجَـــ ــ٘ قطـــ ــا لتينٔـــ ــػز المغـــ ــػيرٗ ّالأؽـــ ــات    رٓم الؾـــ ــ٘ لرؾؾـــ ــز في صٔاصـــ ــادٗ اليظـــ ّرعـــ

مؤصضـــــات التنْٓـــــل الأؽـــــػز بالإفـــــاف٘ رب قبـــــْل البيـــــ  المزكـــــشٖ الـــــٔني بتْصـــــٔم قاعـــــدٗ  

ــترن     ــً معـــ ــ٘   ٓكـــ ــْاع لرتلفـــ ــنل اىـــ ــناىات لتغـــ ــات     القـــ ــناى٘ المجنْعـــ ــل كقـــ ــً قبـــ ــا مـــ بَـــ

ــٕ         ــناىات ٍــ ــً القــ ــْع مــ ــذا اليــ ــٌْ ٍــ ــ٘ كــ ــناى٘ التجارٓــ ــ٘ ّالقــ ــات الزٓفٔــ ــأٜ٘ أّ المجنْعــ اليضــ

اٌ ٓقدمــــُ عنٔــــل التنْٓــــل الأؽــــػز . ّقــــد ا بــــ  قطــــاع التنْٓــــل الأؽــــػز  فعالٔــــ٘           مــــا ٓقــــدر 

 كبيرٗ في الحفاز علٙ ىضب عالٔ٘ للضداد علٙ المضتْٚ العالمٕ.

الــــ  لصــــب اٌ تحظــــٙ بَــــا البيــــْا العاملــــ٘ في لدــــال التنْٓــــل الأؽــــػز           ميظْمــــ٘  الحــــْافش  

مــــــد زات الأفــــــزاد  ّالمؤصضــــــات لــــــدٚ تلــــــ  البيــــــْا  مــــــً ىضــــــب٘         رعفــــــاٛ لصــــــب أٌ تغــــــنل 

ــاىْىٕ   ــا ٕ القـــ ــٙالاحتٔـــ ــٙ        علـــ ــق  اعلـــ ــدد كضـــ ــؼ المحـــ ــار المبلـــ ــم في ر ـــ ــ  تقـــ ــد زاتَه الـــ مـــ

%  ّتم دفـــــم 688لمؤصضـــــ٘ فـــــناٌ الْداٜـــــم كـــــٌْ تلـــــ  المبـــــالؼ ٍـــــٕ مبـــــالؼ مقـــــنْى٘ بيضـــــب٘  

رصـــه تـــذمٔي علـــٙ تلـــ  الْداٜـــم لمؤصضـــ٘ القـــناٌ , ّفي حالـــ٘ حـــدّ  أصـــْٛ الاحتنـــالات فــــ ٌ            

صضــــ٘ فــــناٌ الْداٜـــــم   مبــــالؼ ّاجبـــــ٘ الــــدفم مــــً قبــــل مؤ     تلــــ  المبــــالؼ ٍــــٕ  كــــه القــــاىٌْ      

ــاٍه       ــاىْىٕ صــــْن ٓضــ ــً الاحتٔــــا ٕ القــ ــاٛ ؽــــػار المــــْدعين مــ ــل البيــــ . رٌ رعفــ ّلــــٔط مــــً قبــ

ــاٜل تحزٓــــ  ؽــــػار المــــد زات مــــً الأفــــزاد   بغــــكل كــــبير في تغــــجٔم البيــــْا علــــٙ    ــار ّصــ ابتكــ

ــه           ــ٘ اٍــ ــدٗ لمعا ــ ــْٔل٘ جٔــ ــْفز صــ ــد زات ّٓــ ــ  المــ ــم تلــ ــ٘  ــ ــا كلفــ ــ  عيَــ ــات ّلطفــ ّالمؤصضــ

 ـــ   ــاىٕ ميَـــــا قطــ ــكل٘ ٓعـــ ــْٔل٘ . بالإفـــــاف٘ رب      مغـــ ــ٘ في عجـــــش الضـــ ــػز ّالمتنثلـــ اع التنْٓـــــل الأؽـــ

ــار في         ــ٘ الاد ــــ ــ   قافــــ ــ٘ لخلــــ ــاد  العالمٔــــ ــم المبــــ ــ  مــــ ــزاٛ ٓتفــــ ــ ٌ رلــــــ  الإجــــ ــل رلــــــ   فــــ كــــ

المجتنعــــات الفقـــــيرٗ ّغـــــزظ  قافــــ٘ الاد ـــــار  لدٓـــــُ في عنلٔـــــ٘ الاىتــــا  ّا ـــــذ تمـــــْٓلات لاسمـــــ٘    

 لإدارٗ  مغزّعُ .

 كـــــً اٌ تمـــــيط للبيـــــْا العاملـــــ٘  جـــــال التنْٓـــــل      تغـــــنل أٓقـــــار ميظْمـــــ٘ الحـــــْافش الـــــ      

الأؽــــػز  ربــــع التــــد لات المضــــتَدف٘ للحــــد مــــً معــــدلات الفقــــز الــــ  تيفــــذٍا الحكْمــــ٘ عــــل   

عــــبك٘ الأمــــاٌ الاجتنـــــاعٕ ّالــــ  تيفـــــذٍا الميظنــــات الدّلٔـــــ٘  بالقطــــاع المؾـــــزفي  ّمــــً عـــــذٌ       

ير ّىغـــــز  قافـــــ٘ ٍــــذا الإجـــــزاٛ أٌ ٓعكـــــط بغـــــكل رلصــــابٕ علـــــٙ جـــــْدٗ الخدمـــــ٘ المقدمــــ٘ للفقــ ـــ  

مؾــــــزفٔ٘ الفقــــــزاٛ ّتقــــــدٓه البيــــــْا الفقــــــزاٛ كغــــــزلض٘  كــــــً اصــــــتَدافَه عــــــذىَه عــــــذٌ    

ــاعد البيـــْا عل ـــ       ــار اٌ ٓضـ ــذا الإجـــزاٛ أٓقـ ــً عـــذٌ ٍـ ــاٛ . ّمـ ــا   الأكثـــز   الأغئـ ٙ الْؽـــْل للنيـ
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حزماىــــار , ّتــــْفير الضــــْٔل٘ المالٔــــ٘ اللاسمــــ٘ لــــذل  ّ فــــٔ  التكــــالٔ  الإدارٓــــ٘ الــــ  تــــذتٕ في  

لم عــــدو اىتغـــــار البيــــْا في الميـــــا   اليأٜــــ٘ بالإفـــــاف٘ رب مــــا  كـــــً أٌ لصئـــــُ     مقدمــــ٘ أصـــــبا 

البيــــــ  مــــــً أربــــــاي تقــــــدٓه تلــــــ  الخــــــدمات .  ّمــــــً تلــــــ  التــــــد لات الــــــدفعات اليقدٓــــــ٘   

ــزن         ــ٘ في ؽــ ــذداٗ رات أّلْٓــ ــارن كــ ــاد المؾــ ــاف٘ رب اعتنــ ــزاٛ  بالإفــ ــدفم للفقــ ــ  تــ ــزّ ٘ الــ المغــ

 لأماٌ الاجتناعٕ بغكل عاو . مبالؼ الزعآ٘ الاجتناعٔ٘ ّمبالؼ عبك٘ ا

رىغـــاٛ مؤصضـــ٘ ّ ئــــ٘ لقـــناٌ القــــزّ   حٔـــد تعـــد القــــناىات أكـــل العقبــــات الـــ  تْاجــــُ         .:

مقدمــــــ٘ تلــــــ   فيالتنْٓــــــل الأؽــــــػز ّتحــــــد مــــــً اىتغــــــارِ ّّؽــــــْلُ لغــــــزاٜط فقــــــيرٗ ّٓــــــذتٕ   

ــ٘         ــ٘ ّ ئــ ــْد مؤصضــ ــ ٌ ّجــ ــالٕ فــ ــ٘ ّبالتــ ــا   الزٓفٔــ ــ٘ في الميــ ــاٛ  اؽــ ــبالم ّاليضــ ــزاٜط الغــ الغــ

ناىات اللاسمــــ٘ لمــــيط التنــــْٓلات لتلــــ  الغــــزاٜط صــــْن ٓضــــاعد علــــٙ ىغــــز ؽــــياع٘    تقــــدو القــــ

ــ          ــاٜز الــ ــً الخضــ ــ  مــ ــا ّلطفــ ــ  تْاجََــ ــاٌ الــ ــا ز الاٜتنــ ــً لرــ ــل مــ ــػز ّٓقلــ ــل الأؽــ التنْٓــ

تتكبـــــدٍا ؽـــــياع٘ التنْٓـــــل الأؽـــــػز في الـــــٔنً ىتٔجـــــ٘ التعثـــــزات في التنـــــْٓلات اليا ـــــ٘ عـــــً   

  مم مؤصضات ّبزامب التنْٓل الأؽػز.اىعداو الثقاف٘ الاٜتناىٔ٘ لدٚ المتعاملين

ّلكــــٌْ ؽــــياع٘ التنْٓــــل الأؽــــػز في بلادىــــا ؽــــياع٘ حدٓثــــ٘ اليغــــذٗ ّلا تعــــاىٕ فقــــع مــــً عــــدو  

مقــــدرٗ عنلاَٜــــا علــــٙ تــــْفير القــــناىات المياصــــب٘ فحضــــب ّر ــــا تعــــاىٕ ٍــــٕ ىفضــــَا مــــً عــــدو     

ىتٔجـــــ٘ عـــــشّن المقـــــدرٗ علـــــٙ الصـــــاد التنـــــْٓلات المالٔـــــ٘ اللاسمـــــ٘ لينـــــْ لذافظَـــــا الاٜتناىٔـــــ٘   

ّر ـــــاٌ البيـــــْا المحلٔـــــ٘ ؽـــــػز القطـــــاع المؾـــــزفي علـــــٙ تمْٓـــــل بـــــزامب ّمؤصضـــــات التنْٓـــــل الأ 

ــارلطٕ        ــاىٕ ّالتــــ ــجل الاٜتنــــ ــٔط الضــــ ــزا  ّلــــ ــ٘ الإقــــ ــاظ لعنلٔــــ ــ٘ كذصــــ ــناىات اليقدٓــــ بالقــــ

ــات علـــٙ عكـــط مـــا ٍـــْ متعامـــل بـــُ في ؽـــياع٘ التنْٓـــل الأؽـــػز الأكثـــز تطـــْراُ, لـــذا             للنؤصضـ

القــــناىات الــــ  تقدمــــُ مؤصضــــات فــــناٌ القــــزّ  القــــناىات    ف ىيــــا ىــــزٚ بــــذٌ ٓغــــنل ىطــــال 

ــل   ــْا لتنْٓــ ــ٘ للبيــ ــ٘      المقدمــ ــاِ مؤصضــ ــه تتقافــ ــاٛ رصــ ــػز  لقــ ــل الأؽــ ــات التنْٓــ ــزامب ّمؤصضــ بــ

 فناٌ الْداٜم مً مؤصضات التنْٓل الأؽػز .

ــتفكير  في مكْىــــات عــــبك٘ الأمــــاٌ الاجتنــــاعٕ ّردرا          .; ــ٘ الٔنئــــ٘ اةٌ مــــدعِْ لإعــــادٗ الــ الحكْمــ

ــبك٘     التنْٓــــل الأ ــٕ مــــً مكْىــــات الغــ ــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز كنكــــٌْ رٜٔضــ ؽــــػز ّتينٔــــ٘ الميغــ

 اؽــــ٘ في زــــل القــــػع المَــــْل الــــذٖ ْٓاجَــــُ ؽــــيدّل الزعآــــ٘ الاجتناعٔــــ٘ ىتٔجــــ٘ للأعــــداد   

المتشآــــدٗ مـــــً مضـــــتفٔدُٓ ّالسؾـــــار ؽـــــيادٓ  التقاعـــــد علـــــٙ الأعـــــ اـ الـــــذًٓ بلػـــــْ الضـــــً   

صــــْاٛ مــــً ؽــــيدّل الزعآــــ٘ الاجتناعٔــــ٘ أّ  القاىْىٔــــ٘ للتقاعــــد ّالشفــــا  المبــــالؼ الــــ  تمــــيط

, كنــــا اٌ التــــد لات المؤقتــــ٘ الــــ  تقــــْو بَــــا بــــزامب الــــدفعات اليقدٓــــ٘  مــــً ؽــــيادٓ  التقاعــــد 
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ّلا تلـــ  كافــــ٘ احتٔاجــــات الفقــــزاٛ . ٍّيـــا لصــــب علــــٙ الحكْمــــ٘ أٌ   المغـــزّ ٘ غــــير مضــــتدام٘  

ّ  مـــــً داٜـــــزٗ تـــــؤمً بغـــــكل مطلـــــ   قـــــدرٗ الفقـــــير الـــــٔني علـــــٙ الاىتـــــا  ّمضـــــاعدتُ لل ـــــز 

ــً          ــا مـــ ــد مـــ ــْ لحـــ ــد ّلـــ ــاعٕ تضـــ ــاٌ الاجتنـــ ــبك٘ الأمـــ ــ٘ لغـــ ــات الحالٔـــ ــ  المكْىـــ ــز ّررا كاىـــ الفقـــ

ــادرٗ علـــــٙ تلبٔـــــ٘    ــا غـــــير قـــ الاحتٔاجـــــات المتشآـــــدٗ للفقـــــزاٛ   احتٔاجـــــات الأصـــــز الفقـــــيرٗ رلا اىَـــ

ــ ٌ       ــالٕ فــــ ــزٓ٘ ّبالتــــ ــ٘  الأصــــ ــب٘ الإعالــــ ــاع ىضــــ ــكاىٕ  ّارتفــــ ــْ الضــــ ــب٘ الينــــ ــاع ىضــــ ّرلــــــ  لارتفــــ

اع الميغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز ّتْجٔــــُ الطاقــــات المَــــدرٗ لــــدٚ الفقــــزاٛ لســــْ         الاٍتنــــاو بقطــ ــ

ــاد        ــبيرٗ مــــً الأٓــ ــاـ اعــــداد كــ ــل الأمثــــل لامتؾــ ــا  ٍــــٕ الحــ ــ  مضــــتْٚ   الاىتــ ٖ العاملــــ٘ ّ لــ

 صزٗ القادرًٓ علٙ الاىتا . نٔم افزاد الأد ل ملاٜه 

ميظْمــــ٘ عــــبك٘ الأمــــاٌ الاجتنــــاعٕ لٔغــــنل تينٔــــ٘ الميغــــ ت الؾــــػيرٗ ّالأؽــــػز  ٍٔكــــل تعــــدٓل  .>

ّلصــــب أٌ ٓزكــــش بغــــكل اصاصــــٕ علــــٙ تَٔٝــــ٘ البٔٝــــ٘ المياصــــب٘ لينــــْ ّاىتغــــار التنْٓــــل الاؽــــػز  

ــال     ــالٕ مضــــــتداو للقــــــادرًٓ علــــــٙ الاىتــــــا  ّفي ٍــــــذا المجــــ لصــــــب اٌ تغــــــنل ّتــــــْفير مؾــــــدر مــــ

 التالٕ:مزاجع٘ عبك٘ الأماٌ عبك٘ الأماٌ الاجتناعٕ 

       ــٔط ــداٜه لتذصــــ ــل الــــ ــ٘ رب التنْٓــــ ــات المؤقتــــ ــً الاعاىــــ ــز  مــــ ــْو الت ــــ ــا  مفَــــ اىتَــــ

ــا   , المغـــــارٓم الؾـــــػيرٗ  ّمفَـــــْو الت ـــــز  لصـــــب أٌ ٓقـــــْو علـــــٙ عـــــقين رٜٔضـــــين ٍنـــ

ــ٘       ــيدّل الزعآــــ ــتفٔدٖ ؽــــ ــً مضــــ ــل مــــ ــٙ العنــــ ــادرًٓ علــــ ــل للقــــ ــدرٓب ّالتذٍٔــــ التــــ

ــ٘. ّ    ــارٓعُ الخاؽـــ ــل مغـــ ــزّ ٘  ّتمْٓـــ ــات المغـــ ــيط  الاجتناعٔـــــ٘ ّالاعاىـــ ــً أٌ  ـــ كـــ

تلـــــ  المغـــــارٓم  المضـــــتفٔدًٓ مـــــً ٍـــــذِ الغـــــزلضتين رأظ مـــــال مبـــــدٜٕ لتذصـــــٔط       

ــدار الهب ـــ ــاّٖ مقـ ــدٍا       ُٓضـ ــ٘ بعـ ــ٘ معٔيـ ــترٗ سمئـ ــُ لفـ ــيط لـ ــً اٌ تمـ ــ٘ الـــ   كـ ّالإعاىـ

ــابُ معزفــــ٘           ــ٘ ب كضــ ــل كفٔلــ ــدرٓب ّتذٍٔــ ــلامب  تــ ــتفٔد بــ ــ  المضــ ــال رلــ ــته الحــ ٓــ

تذصــــــٔط المغــــــارٓم الؾــــــػيرٗ ّالعنــــــل علــــــٙ  زلصــــــُ ّربطــــــ٘ ببيــــــْا التنْٓــــــل         

ــا لصــــب      ــْفير التنْٓــــل الــــداٜه للنغــــزّع ٍّيــ الأؽــــػز الــــ  بــــدّرٍا صــــْن تقــــْو بتــ

تقــــــدٓه لدنْعــــــ٘ مــــــً الحــــــْافش للنت ــــــزجين مــــــً الاعاىــــــات        ْمــــــ٘  علــــــٙ الحك

لتغــــــــنل الاعفــــــــاٛات القــــــــزٓبٔ٘ ّالزصــــــــْو الإدارٓــــــــ٘ المفزّفــــــــ٘ علــــــــٙ المغــــــــارٓم  

الؾـــػيرٗ أصـــْٗ بالمضـــتثنزًٓ الكبـــار. كنـــا لصـــب  أٌ تغـــنل تلـــ  الحـــْافش حـــْافش          

ــل      ــْفير التنْٓــــــــــــــ ــا تــــــــــــــ ــػز ّميَــــــــــــــ ــل الأؽــــــــــــــ ــْا التنْٓــــــــــــــ ــ٘ لبيــــــــــــــ  مقدمــــــــــــــ

ّتتعــــازه تلــــ  الحــــْافش    صــــتنزار تقــــدٓه  دماتــــُ   الــــلاسو لينــــْ تلــــ  البيــــْا ّا   

كثـــــز ؽـــــعْب٘ ّميَـــــا القـــــزّ  في الميـــــا   الزٓفٔـــــ٘      عيـــــد اصـــــتَدان الفٝـــــات الأ  

 ّقزّ  الغبالم ّاليضاٛ .
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         ــز ــبط أمــ ــات أؽــ ــات ّالاعاىــ ــً الهبــ ــز  مــ ــزامب الت ــ ــذٌ بــ ــ٘ بــ ــؤمً الحكْمــ ــب أٌ تــ لصــ

لٕ ملــــــط ّفــــــزّرٖ لمْاجَــــــ٘ الطلبــــــات العالٔــــــ٘ لتلــــــ  الاعاىــــــات ّالهبــــــات ّبالتــــــا 

لصــــب اٌ تــــدرا بــــذٌ التنْٓــــل الأؽــــػز ٍــــْ الخطــــْٗ التالٔــــ٘ لعنلٔــــ٘ دعــــه الفقــــزاٛ    

ّبالتـــــــالٕ كلنـــــــا حؾـــــــل  , ّتــــــْجََٔه لســـــــْ الضـــــــْل ّالاعتنـــــــاد علــــــٙ الـــــــذات   

ــل الــــــلاسو لتنْٓــــــل         ــ٘ علــــــٙ الــــــدعه ّالتنْٓــــ ــيادٓ  ّمؤصضــــــات الزعآــــــ٘ ّالهبــــ ؽــــ

ــاو     ــيفط الاٍتنــ ــػز بــ ــل الأؽــ ــات التنْٓــ ــا لصــــب اٌ تحظــــٙ بيــــْا ّمؤصضــ .  عنلٔاتَــ

ــػز      ــالؼ لإقــــزا  مؤصضــــات التنْٓــــل الأؽــ لــــذا لصــــب علــــٙ الحكْمــــ٘  ؾــــٔؿ مبــ

ــالٔ       ّفـــــ  اصـــــعار فْاٜـــــد معقْلـــــ٘ تقـــــنً تحقٔـــــ  ٍـــــامػ ربـــــط لاسو لتػطٔـــــ٘ تكـــ

ــْو      ــب أٌ تقـــــ ــاف٘ رب رلـــــــ  لصـــــ ــتنزارٓتَا بالإفـــــ ــناٌ اصـــــ ــات ّفـــــ تلـــــــ  المؤصضـــــ

ــي        ــدعه الفـــ ــدٓه  الـــ ــدّلٔين بتقـــ ــالسين الـــ ــم المـــ ــم لدتنـــ ــزاك٘ مـــ ــ٘ ّبالغـــ الحكْمـــ

 و لبياٛ مقدرٗ تل  المؤصضات الفئ٘ ّالإدارٓ٘ .اللاس

         ًــ ــع٘ مـ ــزلض٘ ّاصـ ــل عـ ــُ َٓنـ ــُ رلا اىـ ــم اٍنٔتـ ــا مـ ــُ حالٔـ ــْل بـ ــد المعنـ ــاو التقاعـ رٌ ىظـ

ــزاٜط المجتنـــــم ٍّـــــٕ عـــــزلض٘ العـــــاملٌْ في القطـــــاع الحكـــــْمٕ الخـــــاـ ّّجـــــُ          عـــ

أمـــــاو تقلبـــــات فقـــــداٌ المبلـــــؼ التقاعــــدٖ لقْتـــــُ الغـــــزأٜ٘  ٓكنـــــً في  ٍيـــــا  الإٍنــــال 

ــ٘ ال ــ       مْجــ ــ ٌ ميتضــ ــالٕ فــ ــْ ي ّبالتــ ــاد الــ ــا الاقتؾــ ــاىٕ ميَــ ــ  ٓعــ ــ نات الــ تقــ

ميتضـــــبَٔا  أعنـــــارالتقاعـــــد معزفـــــٌْ للالســـــدار لســـــْ  ـــــع الفقـــــز ىتٔجـــــ٘ كـــــل 

ّعــــدو اىتظــــاو الحالــــ٘ الؾــــحٔح٘ لهــــه ّكثــــزٗ القــــػع علــــٙ المزتبــــات التقاعدٓــــ٘    

ىأٍــــــ  عــــــً اٍــــــدار المعــــــارن الــــــ  اكتضــــــبَا الافــــــزاد الميقــــــنين تحــــــ  مظلــــــ٘   

ىتٔجــــ٘ لعــــدو تْزٔــــ  تلــــ  المَــــارات ّالخــــلات لشٓــــادٗ معــــدلات الاىتــــا     التقاعــــد

ــا ميتظـــــز للنـــــْت اّ للفقـــــز ّبالتـــــالٕ لصـــــب     في الـــــبلاد ّبالتـــــالٕ فـــــ ٌ المتقاعـــــد أمـــ

علـــــٙ الحكْمـــــ٘ تْجٔـــــُ تلـــــ  الطاقـــــات ّالاصـــــتفادٗ ميَـــــا عـــــً  زٓـــــ  تغـــــجٔعَا  

ــذل        ــلاسو لـــ ــدعه الـــ ــدٓه الـــ ــػز ّتقـــ ــػيرٗ ّالأؽـــ ــارٓم الؾـــ ــْ المغـــ ــ لســـ ا في لأٍنٔتَـــ

ّبالتـــالٕ فـــ ٌ مؤصضـــات التنْٓـــل    , تـــْفير فـــزـ عنـــل لهـــه ّللبـــاحثين عـــً أعنـــال       

ــا اّلٝــــــ  المتقاعــــــدٌّ لتنْٓــــــل     تمثــــــلالأؽــــــػز  المحطــــــ٘ الــــــ  لصــــــب اٌ  ــــــز بَــــ

مغــــــارٓعَه عــــــً  زٓــــــ  ميتجــــــات مالٔــــــ٘ لرؾــــــؿ لهــــــه ّبقــــــناىات مزتبــــــاتَه   

 .   التقاعدٓ٘

المالٔـــــ٘ لخلـــــ  التكامـــــل الفاعـــــل  رلصـــــاد الٔـــــات ّافـــــح٘ للـــــزبع بـــــين الخـــــدمات المالٔـــــ٘ ّغـــــير     .=

ــزٗ         ــجٔم فكــ ــدٗ , ّتغــ ــل جدٓــ ــزـ عنــ ــ  فــ ــدرٓب في  لــ ــٔه ّالتــ ــات التعلــ ــً لرزجــ ــتفادٗ مــ للاصــ

 -التْزٔ  الذاتٕ لدٚ الغبالم , ّقد ٓتنثل رل  في الاتٕ :



 

 

 35 

          قٔــــــاو المؤصضــــــات المالٔــــــ٘ بتطــــــْٓز بــــــزامب ّميتجــــــات مالٔــــــ٘ تضــــــتَدن الغــــــبالم

مغــــارٓعَه الخاؽــــ٘ ّ لــــ  فــــزـ     الخــــزلصين لتــــْفير رأظ المــــال الــــلاسو لتذصــــٔط    

 عنل جدٓدٗ , ّف  عزّط ّرجزاٛات مٔضزٗ.

        ــات ــين المؤصضــ ــات بــ ــادل الم زجــ ــ٘ تبــ ــنً عنلٔــ ــٔ  مغــــترك٘ تقــ ــات تيضــ ــْٓز الٔــ تطــ

ــزجين علـــٙ  ـــدمات متكاملـــ٘ ابتـــداٛ مـــً           ــ٘ ّغـــير المالٔـــ٘ لقـــناٌ حؾـــْل الخـ المالٔـ

 التدرٓب رب التنْٓل رب الاصتغارات .

0

 

 

   مٓعيــــٙ بشٓــــادٗ فــــزـ رّاد الأعنــــال رىغــــاٛ ؽــــيدّل حكــــْمٕ داعــــه لزٓــــادٗ الأعنــــال , 

في الحؾـــْل علـــٙ الخـــدمات المالٔـــ٘ ّغـــير المالٔـــ٘  , لٔكـــٌْ حلقـــ٘ ّؽـــل فاعلـــ٘ بـــين           

 كلا مً المؤصضات المالٔ٘ ّالمؤصضات التدرٓبٔ٘ ّرّاد الأعنال .

ــاع المغــــــزّعات الؾــــــػيرٗ  اجــــــ٘ رب مؾــــــفْف٘ متكاملــــــ٘ مــــــً الخــــــدمات غــــــير     كنــــــا أٌ قطــــ

المالٔــــــ٘ الأ ــــــزٚ  ّالــــــ  تضــــــاعد علــــــٙ تْصــــــٔم ّتينٔــــــ٘ القطــــــاع لشٓــــــادٗ فزؽــــــُ في اصــــــتٔعالم  

 -الخدمات المالٔ٘ المقدم٘ لُ , ّميَا علٙ صبٔل المثال :

 لمتْصط٘.ؽػيرٗ ّاتبضٔع رجزاٛات ميط الإجاسات ّالترا ٔؿ للنغارٓم ال 

        ٘ــ ــْفير البٔٝــــ ــػيرٗ ّتــــ ــارٓم الؾــــ ــٙ المغــــ ــاٜنين علــــ ــزٓبٔ٘ للقــــ ــاٛات فــــ ــدٓه رعفــــ تقــــ

 الملاٜن٘ لها .

     ٘ــ ــال  اؽــــــ ــال ّالأعنــــــ ــال المــــــ ــ٘ في لدــــــ ــارٓ٘ مت ؾؾــــــ ــدمات اصتغــــــ تقــــــــدٓه  ــــــ

 للنغزّعات ال  تكٌْ في بدآ٘ ىغذتَا .

         ٗــز  تينٔــــ٘ ّتطــــْٓز المغــــارٓم الؾــــػير ــاو با اىــــب التضــــْٓقٕ ّدعنــــُ لػــ الاٍتنــ

 . صطّ٘المتْ

           تطــــْٓز ّتؾــــنٔه بــــزامب التْعٔــــ٘ في كافــــ٘ ّصــــاٜل الإعــــلاو ليغــــز  قافــــ٘ العنــــل

 الحز ّالتْزٔ  الذاتٕ ّالاصتعاى٘ بقؾؿ لزاي لتعنٔ  ٍذِ المفأٍه . 

  



 

 

 36 

 

1

 الدّر المتْقم ميَا ا َ٘

البيـــــــــــ  المزكـــــــــــشٖ 

  الٔني

ا ــــار صٔاصــــات ىقدٓــــ٘ تقــــنً اصــــتنزار ّتطــــْر التنْٓــــل الأؽــــػز     -

 كذداٗ اقتؾادٓ٘ ٍام٘ في مْاجَ٘ الفقز ّالبطال٘ .

ــً       - ــش مــ ــ٘ العجــ ــ٘ بتػطٔــ ــ٘ كفٔلــ ــادٓ٘ ّمالٔــ ــات اقتؾــ ــا  صٔاصــ اىتَــ

ــات     ــا  للقطاعــــــ مؾــــــــادر غــــــــير مكلفــــــــُ كالــــــــدفم بعجلــــــــ٘ الإىتــــــ

الم تلفـــــــ٘ ّرقـــــــزا  المغـــــــارٓم ّتغـــــــجٔم الضـــــــٔاح٘     الاقتؾـــــــادٓ٘ 

 ّعْاٜد المػتربين.

ــاع المؾــــزفي        - ــاىٕ ميَــــا القطــ ــ   ٓعــ ــا ز الاٜتنــــاٌ الــ ــٔ  لرــ  فــ

ــجٔم      ــُ ّتغــ ــاٜٕ ّتحدٓثــ ــاو الققــ ــ  رؽــــلاي اليظــ الــــٔني عــــً  زٓــ

التجــــارٗ الالكترّىٔــــ٘ ّبيــــاٛ ىظــــاو اصــــتعلاو اٜتنــــاىٕ ٓغــــنل كافــــ٘  

 مشّدٖ الخدمات المالٔ٘ .

مزاجعـــ٘ / تطـــْٓز التغـــزٓعات الـــ  تقـــنً تغـــجٔم اىتغـــار بيــــْا         -

ــاعدٍا علــــٙ تْصــــٔم  ــــدماتَا        ــات التنْٓــــل الأؽــــػز , ّتضــ ّمؤصضــ

 في الميا   الزٓفٔ٘ .

بَـــــا البيـــــْا العاملـــــ٘ في لدـــــال  تحظـــــٙتطــــْٓز ميظْمـــــ٘ حـــــْافش   -

 . التنْٓل الأؽػز

تحزٓـــــز جـــــشٛ مـــــً الاحتٔــــــا ٕ القـــــاىْىٕ الـــــذٖ لا تحؾـــــل ميــــــُ        -

عْاٜــــد , ّرلــــشاو البيــــْا ب عــــادٗ رقزافــــُ لمؤصضــــات  البيــــْا علــــٙ أٖ

ــد       ــل أحــــ ــي ف  لٔنثــــ ــدٗ مــــ ــدل فاٜــــ ــ  معــــ ــػز ّفــــ ــل الأؽــــ التنْٓــــ

مؾـــــــادر التنْٓـــــــل لمؤصضـــــــات التنْٓـــــــل الأؽـــــــػز ّالـــــــذٖ صـــــــٔعْد  

 البيْا المقزف٘ علٙ حد صْاٛ .بالفاٜدٗ علَٔا ّعلٙ 

ــ٘       - ــ٘ الشراعٔــ ــ٘ الم تلفــ ــالات التينٔــ ــ٘ في لدــ ــْا مت ؾؾــ ــاٛ بيــ رىغــ

لضــــــنكٔ٘ ّالؾــــــياعٔ٘ ّتينٔــــــ٘ المغــــــارٓم الؾـــــــػيرٗ     ّالحْٔاىٔــــــ٘ ّا 

 ّالأؽػز ّكذا تينٔ٘ الؾادرات .

 أدوار  القطاعاث

الزؤيتفي تىفيذ    
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الحدا ـــــ٘ ّ الابتكـــــار في  لـــــ  أدّات مؾـــــزفٔ٘ كفٔلـــــُ بتحزٓــــــ        - القطاع المؾزفي

الاقتؾـــاد القـــْمٕ ّ نٔــــم ّتْجٔـــُ المـــد زات بزؤٓــــ٘ عامـــ٘ بعٔــــدار      

 عً القزارات الفزدٓ٘.

 ؾــــــٔؿ ىضــــــب٘ مــــــً حجــــــه أؽــــــْل القطــــــاع المؾــــــزفي لتنْٓــــــل   -

, رمـــا عـــً  زٓـــ  التنْٓـــل المباعـــز أّ عـــً  زٓـــ         الميغـــ ت الؾـــػيرٗ 

 جَات ّصٔط٘ كنؤصضات التنْٓل الأؽػز .

   تطـــــــْٓز ميتجــــــــات مالٔــــــــ٘ تضـــــــتَدن عنــــــــ  الفقــــــــز في الميــــــــا   -

 الزٓفٔ٘ كْىَا الأكثز  فقزار .

 المؤصضــــات غــــير المالٔــــ٘

/ الـــــــْسارات ّالهٔٝـــــــات 

ــ٘  ــ٘ الحكْمٔــــ ّالخاؽــــ

 رات العلاق٘

 -مً حٔد الاتٕ :تعدٓل ٍٔكل عبك٘ الأماٌ الاجتناعٕ  -

      ــػز ــػيرٗ ّالأؽـــ ــ ت الؾـــ ــ٘ الميغـــ ــػز ّتينٔـــ ــل الأؽـــ ردرا  التنْٓـــ

ــْٗ      ــارِ الخطـــ ــبك٘ ,  ّاعتبـــ ــات الغـــ ــً مكْىـــ ــٕ مـــ ــٌْ رٜٔضـــ كنكـــ

 الثاىٔ٘ للامب الهبات ّالإعاىات المْجَ٘ للفقزاٛ .

   ــا ــل     اىتَـــ ــ٘ رب التنْٓـــ ــات المؤقتـــ ــً الاعاىـــ ــز  مـــ ــْو الت ـــ مفَـــ

 . الداٜه لتذصٔط المغارٓم الؾػيرٗ

   ــات ــُ  اقــــ ــ    المتقاعــــــدًٓ تْجٔــــ ــا عــــــً  زٓــــ ــتفادٗ ميَــــ ّالاصــــ

   ّ ــػيرٗ  ــجٔعَا لســــْ المغــــارٓم الؾــ الأؽــــػز ّتقــــدٓه الــــدعه   تغــ

 اللاسو لها .

ــنً      - ــ٘ لٔقـــ ــات الأٍلٔـــ ــات ّالمؤصضـــ ــاىٌْ ا نعٔـــ ــز في قـــ ــادٗ اليظـــ رعـــ

, ّّفــــم لمشٓــــد مــــً مؤصضــــات التنْٓــــل الأؽــــػز  ا التؾــــزٓط ب ىغــــاٛ

 الالٔات المياصب٘ للزقاب٘ علَٔا .

رقامـــــ٘ المضــــــْحات ّالدراصــــــات المٔداىٔــــــ٘ الــــــ  تْفــــــط احتٔاجــــــات   -

صــــْل العنــــل بغــــكل دقٔــــ  ّمغــــارك٘ ىتــــاٜب تلــــ  الدراصــــات مــــم   

  ٔم المعئين بالاصتجاب٘ لها .

ــي ّالمَـــــي في المؤصضـــــات        - ــزامب التـــــدرٓب ّالفـــ ــْٓز ّتحـــــدٓد بـــ تطـــ

 التعلٔنٔ٘ الحكْمٔ٘  ا ٓتياصب مم احتٔاجات صْل العنل .

تْجٔــــُ دعــــه ؽــــيدّل تينٔــــ٘ المَــــارات الم ؾــــؿ للغــــبالم ّالهــــادن    -

ــدرٓب المَـــــــــي اليـــــــــْعٕ     ــ٘ ىاحٔـــــــــ٘ التـــــــ ــً البطالـــــــ رب الحـــــــــد مـــــــ

 المت ؾؿ ّاليادر .
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 ـــ - ػار المضــــــــــتثنزًٓ تطــــــــــْٓز ميظْمــــــــــ٘ حــــــــــْافش تغــــــــــجٔعٔ٘ لؾـــــــ

  ّ رصـــــــْو رىغــــــاٛ المغـــــــارٓم  كالإعفــــــاٛات القـــــــزٓبٔ٘ ّا نزكٔــــــ٘ 

 الؾػيرٗ .

تطــــــــــْٓز  ــــــــــدمات اصتغــــــــــارٓ٘ لقطــــــــــاع المغــــــــــزّعات الؾــــــــــػيرٗ   -

 ّتقد َا بطزٓق٘ احترافٔ٘ .

ــم الٔــــات رقابٔــــ٘ ّرعــــزاقٔ٘ علــــٙ جــــْدٗ لرزجــــات التــــدرٓب         -  –ّفــ

 . مً القطاعين الحكْمٕ ّالخاـ - اؽ٘ المَي 

ــدرٓب  - ــم التــــ ــػيرٗ    تيْٓــــ ــ ت الؾــــ ــدو للنيغــــ ــدرٓب المقــــ ــشّدٖ التــــ ّمــــ

 ّالأؽػز .

مٓعيـــــٙ بشٓـــــادٗ          - رىغـــــاٛ ؽـــــيدّل حكـــــْمٕ داعـــــه لزٓـــــادٗ الأعنـــــال , 

فــــــزـ رّاد الأعنــــــال في الحؾــــــْل علــــــٙ الخــــــدمات المالٔــــــ٘ ّغــــــير   

 المالٔ٘  .
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تعتل الٔنً مً الدّل الضباق٘ علٙ المضتْٚ العزبٕ ّالاقلٔنٕ في الاعتران بالتنْٓل الأؽػز علٙ 

المضتْٚ التغزٓعٕ, ّبالزغه مً أٍنٔ٘ رل  رلا أٌ الاعتران علٙ المضتْٚ الاقتؾادٖ أؽبط الْٔو فزّرٗ 

 ٍّه عزلض٘ ؽػار أداٗ اقتؾادٓ٘ ٍام٘ قادرٗ علٙ اصتٔعالم الغزلض٘ الاقتؾادٓ٘ الأكل لٔؾبطملح٘ 

 المضتثنزًٓ ّرّاد الأعنال ّاليغطين اقتؾادٓار في القطاع غير الميظه .

ّردراجُ فنً مكْىات عبك٘ الأماٌ الاجتناعٕ صٔضاعد بغكل كبير علٙ الْؽْل رب الفقزاٛ 

ّمضاعدتَه ّف  الٔات التنكين الاقتؾادٖ ال  تحْلهه رب ميتجين ّمْفزًٓ لفزـ العنل بعد أٌ 

ا باحثين عيَا , ّلأىُ ٓضتَدن كاف٘ الغزاٜط العنزٓ٘ القادرٗ علٙ العنل ابتداٛ مً الغبالم ّحتٙ كاىْ

حب رل  حشم٘ مً الخدمات امتٙ ما ؽ الأمثل كبار الضً ّالمتقاعدًٓ فَْ  ثاب٘ الملار الاقتؾادٖ 

 ٗ .غير المالٔ٘ المضاىدٗ ّالمغجع٘ علٙ فكزٗ التْزٔ  الذاتٕ ّتذصٔط المغارٓم الؾػير

تينٔتُ ّتطْٓزِ ٓقم علٙ أٌ ّبالزغه مً أٌ التغزٓم الٔني تعامل مم التنْٓل الأؽػز كقطاع مالٕ رلا 

عات  الكثير مً ا َات الحكْمٔ٘ ّالخاؽ٘ رفاف٘ رب  البي  المزكشٖ الٔني كْسارٗ الغٌْٝ 

تعلٔنٔ٘ ّالتدرٓبٔ٘ الاجتناعٔ٘ ّالعنل ّ الهٔٝات ّالمؤصضات الحكْمٔ٘ ّالخاؽ٘ ّمزاكش المؤصضات ال

 الم تلف٘ .

 

 

 

 الخاتمــت


